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5ƛǎǘǊƛŎǘ DƻǾŜǊƴƻǊ 5Ŝƴƴƛǎ .Ǌƻǿƴ  

.ƻȄ пос  

Yƻǳǘǎ Lb  псопт  

IƻƳŜΥ нмф-тсс-оттл  

/ŜƭƭΥ нмф-рлу-фтмр  

ƭƛƻƴŘŜƴƴƛǎōǊƻǿƴϪȅŀƘƻƻΦŎƻƳ   

 

мǎǘ ±5D aƛǘŎƘ {ŜƳŀƴǎ  

рнлл b мрл 9 YƴƻȄ Lb псроп  

/ŜƭƭΥ нмф-рлу-мннп  

ōƻƎŜȅнолуϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ  

 

нƴŘ ±5D !ƭƭŜƴ aǳǎŎƘŜǧ 

ртпп { урл ² 

wŜƴǎǎŜƭŀŜǊΣ Lb  птфту 

/ŜƭƭΥ  нмф-усс-уллт 

ƳǳǎƘŜǧϪƘƻǘƳŀƛƭΦŎƻƳ  

 

/ŀōƛƴŜǘ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ  κ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ 

.ŀǊōŀǊŀ ¢ƻƻǎƭŜȅ  

мотлл [ŀƴǘŜǊƴ 5ǊΦ  

{ǘΦ WƻƘƴ Lb псото  

IƻƳŜΥ нмф-оср-слтф  

ƭƛƻƴōŀǊōϪŎƻƳŎŀǎǘΦƴŜǘ  

 

bŜǿǎƭŜǧŜǊ 9ŘƛǘƻǊ 

tŀǘǊƛŎƛŀ /ƻƻƪŜ 

мрнл bΦ DŀǊŘ 5ǊΦ 

/Ǌƻǿƴ tƻƛƴǘΣ Lb  псолт 

5ŀȅ Υ  нмф-улм-пснс 

bƛƎƘǘΥ  нмф-стм-пссу 

tŀǧȅΦ/ƻƻƪŜϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

 

5ƛǎǘǊƛŎǘ нр! bŜǿǎ 

DǊƻǿ ²ƛǘƘ aŜ  τ ¢ƘŜ .Ŝǎǘ ƛǎ ¸Ŝǘ ǘƻ .Ŝ 
 

                                                  

          !ǇǊƛƭ нлмф                                                                                    ±ƻƭǳƳŜ рп  bǳƳōŜǊ мл 

CŜŀǘǳǊŜŘ bŜǿǎ 

tŀƎŜ п   5ƛǎǘǊƛŎǘ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ 

tŀƎŜ с  {ǘŀǘŜ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ 

tŀƎŜ мо aŜȄƛŎƻ aƛǎǎƛƻƴ нлмф 

[ƛƻƴǎ ƻŦ нр! 

 
[ŜǘΩǎ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ 5ƛǎǘǊƛŎǘ /ƻƴǾŜƴǝƻƴΗ  ²Ŝ ƘŀŘ ŀ ƎǊŜŀǘ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ƻŦ муо ŦƻǊ ǘƘŜ 
ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ ŀƴŘ ммп ŦƻǊ ǘƘŜ ōŀƴǉǳŜǘΦ ¢ƘƻǎŜ ŀǊŜ ƎƻƻŘ ƴǳƳōŜǊǎ ŦƻǊ ƻǳǊ 5ƛǎǘǊƛŎǘΦ  .ǳǘ 
ǊŜƳŜƳōŜǊΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀƭƳƻǎǘ молл ƳŜƳōŜǊǎ ƛƴ ƻǳǊ ŘƛǎǘǊƛŎǘΦ  ²ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ 
ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎΚ 

¢ƘŜȅ ƳƛǎǎŜŘ ǘƘƛƴƎǎ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ǎŜƳƛƴŀǊǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŜƭŘ τ ƻƴŜ ƻƴ 5ƛŀōŜǘŜǎΣ ŀ ǎŜǎπ
ǎƛƻƴ ƻŦ aŜƳōŜǊ hǊƛŜƴǘŀǝƻƴ WŜƻǇŀǊŘȅΣ  ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǘƘŜ [Ŝƻ ǎŜƳƛƴŀǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ [ŜƻΩǎ 
ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ƛƴ ŀ vϧ! ǎŜǎǎƛƻƴΦ  ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŀ 5ƛŀōŜǘŜǎ ŘŀƴŎŜ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ŀŎǝǾƛǘȅΦ  
²Ŝ ŘƛŘ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ǎƭƛŘŜΣ ǘǿƛǎǘΣ ǘƘŜ ŎƘƛŎƪŜƴ ŘŀƴŎŜΣ ŀƴŘ Ƴȅ ŦŀǾƻǊƛǘŜ τ ǘƘŜ ƘƻƪŜȅ 
ǇƻƪŜȅΗ [ŜǘΩǎ ǘǊȅ ǘƻ ƎŜǘ ƳƻǊŜ [ƛƻƴǎ ǘƘŜǊŜ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΦ   ²Ŝ  ŀƭǎƻ ƘŀŘ ŀƴ !ƴƎŜƭ ǎƛƴƎ ŦƻǊ 
ǳǎ ŀǘ ǘƘŀǘ ƴƛƎƘǘΩǎ ōŀƴǉǳŜǘΦ  aŀƛƴƭȅ ǿŜ ƘŀŘ ŀ ƎǊŜŀǘ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ǿƘƻ ŘŜƭƛǾπ
ŜǊŜŘ ŀƴ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴŀƭ ǎǇŜŜŎƘΦ  .ŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ŎŀƳŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘΣ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƴƻǘ Ƴŀƴȅ 
ŘǊȅ  ŜȅŜǎ ŀƊŜǊǿŀǊŘǎΦ  ¢ƘŀǘΩǎ ǿƘŀǘ L ǘƘƛƴƪ ǿŜ ŀƭƭ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ƛƴǎǇƛǊŜ ǳǎΦ   ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ 
5ƛǊŜŎǘƻǊ !ǊŘƛŜ YƭŜƳƛǎƘΗ   

{ƻƳŜ ƻŦ ƻǳǊ Ŏƭǳōǎ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ŀōƭŜ ǘƻ ǾƻǘŜ ŀǘ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴΦ .ŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜƛǊ 
ŘǳŜǎ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ǇŀƛŘ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ǝƳŜ ŦǊŀƳŜΦ [ŜǘΩǎ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǘƘŀǘ ƘŀǇǇŜƴ ŀǘ ǘƘŜ 
ǎǘŀǘŜ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ ŀƴȅ ƳƻƴŜȅ ƻǿŜŘ ǘƻ [ƛƻƴǎ /ƭǳō ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ǇŀƛŘ ōȅ 
!ǇǊƛƭ мл ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǾƻǘŜ ŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ ǎƻ ǿŀǘŎƘ ȅƻǳǊ [/L ŀŎŎƻǳƴǘΦ 

   !ǇǊƛƭ  aŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŎƻƴǘŜǎǘ 
¢ƘŜ ǇŜǊǎƻƴ ǘƘŀǘ ōǊƛƴƎǎ ƛƴ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƳŜƳōŜǊǎ ƛƴ !ǇǊƛƭ ǿƛƭƭ ǿƛƴ ϷрлΦ  ¢ƘŜ Ŏƭǳō ǘƘŀǘ 
ōǊƛƴƎǎ ƛƴ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƛƭƭ ǿƛƴ ϷмллΦ ²ƘƻΩǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǿƛƴΚ  L ƘŀǾŜ ƻƴŜ Ŏƭǳō 
ǘƘŀǘ ǎŀƛŘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ мн ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴŘǳŎǝƴƎΦ  ²Ƙƻ Ŏŀƴ ǘƻǇ ǘƘŜƳΚ  5ƻƴΩǘ ǘƘƛƴƪ 
ȅƻǳ Ŏŀƴ Řƻ ǘƘŀǘΚ  wŜƳŜƳōŜǊΣ LΩƳ ǇŀǎǎƛƴƎ ƻǳǘ ǘƘŜ ǎŜŎǊŜǘ ǘƻ ƎŜǩƴƎ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎΦ  
LŦ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ƪƴƻǿ άWǳǎǘ ŀǎƪΗέΦ 

         ²ƻƳŜƴǎΩǎ {ȅƳǇƻǎƛǳƳ  
²Ŝ ŀǊŜ ƘŀǾƛƴƎ ƻǳǊ ǎȅƳǇƻǎƛǳƳ ƻƴ aŀȅ рΣ нлмф ƛƴ Yƻǳǘǎ ŦǊƻƳ н ǘƻ р taΦ /ƻƳŜ ŀƴŘ 
ŬƴŘ ƻǳǘ ǿƘŀǘ Ǉŀǎǘ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ƎƻǾŜǊƴƻǊ tŀǧȅ /ƻƻƪŜ Ƙŀǎ ǇƭŀƴƴŜŘΦ {ƘŜ ǿƛƭƭ ƭŜǘ ǳǎ ƪƴƻǿ 
ŀōƻǳǘ ǿƻƳŜƴ ƛƴ [ƛƻƴǎ ƭƛƪŜ IŜƭŜƴ YŜƭƭŜǊ ǘƻ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ tǊŜǎƛŘŜƴǘ DǳŘǊǳƴ ¸ƴƎǾŀπ
ŘƻǩǊΦ  ! ǇŀƛƴǝƴƎ Ŏƭŀǎǎ ƛǎ ǇƭŀƴƴŜŘ ŀǎ ǿŜƭƭΦ {ƻǳƴŘǎ ƭƛƪŜ ŦǳƴΗ 
 
IŀǾŜ ȅƻǳ ŀƴŘ ƻǊ ȅƻǳǊ Ŏƭǳō ǊŜŀŎƘ ǘƘŜƛǊ Ǝƻŀƭǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊΚ LǘΩǎ ƴƻǘ ǘƻƻ ƭŀǘŜΗ ²Ƙŀǘ ŀǊŜ 
ȅƻǳ ŘƻƛƴƎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘƛǎ ƘŀǇǇŜƴΚ  5ƻƴΩǘ ƎƛǾŜ ǳǇΗ  wŜƳŜƳōŜǊ ƻǳǊ Ƴƻǧƻ ά²Ŝ {ŜǊǾŜέΦ 
 
 
¸ƻǳǊǎ ƛƴ [ƛƻƴƛǎƳΣ  

5ƛǎǘǊƛŎǘ DƻǾŜǊƴƻǊ 5Ŝƴƴƛǎ .Ǌƻǿƴ 
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DǊƻǿ ²ƛǘƘ aŜτ¢ƘŜ .Ŝǎǘ ƛǎ ¸Ŝǘ ǘƻ .Ŝ  !ǇǊƛƭ нлмф 

!ǇǊƛƭ нлмф tŀƎŜ н ±ƻƭǳƳŜ рп bƻ мл 

5ŜŀǊ [ƛƻƴǎ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŀƭƭ ŦƻǊ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴΦ   L ƘƻǇŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŦƻǳƴŘ ƛǘ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŜΦ  CƻǊ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ȅƻǳ 

ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘƴΩǘ ƳŀƪŜ ƛǘΣ ǇƭŜŀǎŜ ǘŀƭƪ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜƻƴŜ ǘƘŀǘ ŘƛŘΦ  /ƻƴǾŜƴǝƻƴ ǝƳŜ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǝƳŜ ǘƻ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ [ƛπ

ƻƴǎΣ ǘƻ ŬƴŘ ƻǳǘ ǿƘŀǘΩǎ ƴŜǿΣ ŀƴŘ Ƨǳǎǘ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ [ƛƻƴǎΦ  !ƴŘ ƛǘΩǎ ŀƭǎƻ ŀ ƎǊŜŀǘ ǿŀȅ ǘƻ ǊŜŎƘŀǊƎŜ ƻǳǊ ōŀǧŜǊƛŜǎ ŀƴŘ ƎŜǘ 

ŬǊŜŘ ǳǇ ǘƻ ŬƴƛǎƘ ƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ 

.ȅ ƴƻǿ ǿŜ ǎƘƻǳƭŘ ŀƭƭ ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ !ǇǊƛƭ ƛǎ τ bŜǿ [ƛƻƴ aƻƴǘƘΦ  ¸ŜǎΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ŎƻƴǘŜǎǘǎ ƎƻƛƴƎ ƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ƻŦ 

!ǇǊƛƭΦ  ¢ƘŜ ǇŜǊǎƻƴ ǘƘŀǘ ǎǇƻƴǎƻǊǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƴŜǿ [ƛƻƴǎ ƛƴ !ǇǊƛƭ ŦƻǊ 5ƛǎǘǊƛŎǘ нр! ǿƛƭƭ ƎŜǘ Ϸрл ŎŀǎƘ ŀƴŘ ǘƘŜ Ŏƭǳō ǘƘŀǘ ōǊƛƴƎǎ 

ƻƴ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƛƭƭ ƎŜǘ Ϸмлл ŎŀǎƘΦ  !ƭǎƻΣ [/L ǿƛƭƭ ƎƛǾŜ ōŀŎƪ ǘƘŜ Ϸор ƛƴƛǝŀƭ ŦŜŜ ƛƴ ŀ ǎŜǊǾƛŎŜ ƎǊŀƴǘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƴŜǿ 

ƳŜƳōŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ƻŦ !ǇǊƛƭΦ   {ƻ ǘƘŀǘΩǎ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ǎƛŘŜΗ  !ƴŘ ŀ ƘǳƎŜ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜ [ƻǿŜƭƭ Ŏƭǳō ŦƻǊ ǇǳǩƴƎ 

ƻƴ ŀ Ŧŀōǳƭƻǳǎ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊ ƛƴŘǳŎǝƻƴ ŎŜǊŜƳƻƴȅ ŀǘ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ /ƻƴǾŜƴǝƻƴΗ 

hƴ ǘƘŜ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǊŜŀƭƳΣ ŀƴŘ ȅŜǎ LΩƳ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǎŀȅ ƛǘ ŀƎŀƛƴΣ ǘƘŜ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǿŀȅ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƭŜŀŘπ

ŜǊǎƘƛǇ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ  ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ [ƛƻƴ t5D /ƻƴƴƛŜ wƻŜ ŦƻǊ ǇǳǩƴƎ ƻƴ [ƛƻƴǎ WŜƻǇŀǊŘȅ ƎŀƳŜ ŀǘ ǘƘŜ 

ŎƻƴǾŜƴǝƻƴΦ  L ƘŜŀǊŘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǇƻǎƛǝǾŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŘƛŘƴΩǘ ǊŜŀƭƛȊŜ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǿŀǎ 

ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜƳΦ  !ƭǎƻΣ ŀǘ ǘƘŜ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ ǿŜ ƘŀŘ ƻǳǊ ŜƭŜŎǝƻƴǎΦ  {ƻ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘƘŀǘ ǿƻƴΦ  .ǳǘ ǿŜ 

ǎǝƭƭ ƘŀǾŜ ŀ ŦŜǿ ǘǊǳǎǘŜŜ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŬƭƭŜŘ τ {ǇŜŜŎƘ ŀƴŘ IŜŀǊƛƴƎ ¢ǊǳǎǘŜŜ ŀƴŘ L{.±L ¢ǊǳǎǘŜŜΦ  bƻǘ ƻƴƭȅ 

ŘƛŘ ǿŜ ŜƭŜŎǘ ǘǊǳǎǘŜŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ǿŜ ŀƭǎƻ ƘŀŘ ŜƭŜŎǝƻƴǎ ŦƻǊ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ LƴŘƛŀƴŀ [ƛƻƴǎ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ŀƴŘ 

9Ř tŀƛƴŜ ŀƴŘ IŜƭǇƛƴƎ ƘŀƴŘǎΦ  !ƴŘΣ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ ƻǳǊ ǎƭŀǘŜ ƻŦ 5ƛǎǘǊƛŎǘ DƻǾŜǊƴƻǊǎ ƻŶŎŜǎΦ  LΩƳ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǿƻǊƪƛƴƎ 

ǿƛǘƘ мǎǘ ±5D9 !ƭƭŜƴ aǳǎƘŜǧ ŀƴŘ нƴŘ ±5D9 5ŀǾŜ 5ƛŎƪƛƴǎƻƴΗ  /ƻƴƎǊŀǘǎΗΗΗ  CŜŜƭƛƴƎ ƭŜƊ ƻǳǘΚ 5ƻƴΩǘ ǿƻǊǊȅ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜǊŜ 

ŀǊŜ ƭƻǘǎ ƻŦ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ƎŜǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ŀƴŘ ƭƻǘǎ ƻŦ ŎƻƳƳƛǧŜŜǎ ǘƻ ŀǇǇƻƛƴǘΦ  {ƻΣ ƛŦ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴ ŀǊŜŀ ǘƘŀǘ ¸h¦ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ 

ǘƻ ƪƴƻǿ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ƻǊ ƎŜǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǿƛǘƘΣ Ƨǳǎǘ ƭŜǘ ƳŜ ƪƴƻǿΦ 

[ŀǎǘ ōǳǘ ƴƻǘ ƭŜŀǎǘ Σ {ŜǊǾƛŎŜΦ  Lǘ ǿŀǎ ŀǿŜǎƻƳŜ ǎŜŜƛƴƎ ŀƭƭ ǘƘŜ ŀŘǎ ƛƴ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ ōƻƻƪ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀƳŀȊƛƴƎ ŀƴŘ ŀ 

ōƛƎ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ [ƛƻƴ t5D .ŀǊōŀǊŀ ¢ƻƻǎƭŜȅ ŦƻǊ ǇǳǩƴƎ ǘƘŀǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ  !ǎ L ƭƻƻƪŜŘ ǘƘǊǳ ǘƘŜ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ ōƻƻƪ ŀƴŘ ǎŜŜ ŀƭƭ 

ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƘŜ Ŏƭǳōǎ ŀǊŜ ŘƻƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǿŀȅǎ ȅƻǳ ŀƭƭ ŀǊŜ ƘŜƭǇƛƴƎ ȅƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ L ŎŀƴΩǘ ƘŜƭǇ ōǳǘ ŦŜŜƭ 

ǎǳŎƘ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǇǊƛŘŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ƻǳǘ ǘƘŜǊŜΦ  {ƻΣ ŀǎ ȅƻǳ ƎŜŀǊ ǳǇ ŦƻǊ ȅƻǳǊ 9ŀǎǘŜǊ 9ƎƎ Ƙǳƴǘǎ 

ŀƴŘ ǇŀƴŎŀƪŜ ōǊŜŀƪŦŀǎǘ ŀƴŘ ǇŜƻǇƭŜ ŎƻƳŜ ǳǇ ǘƻ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ōŜƛƴƎ ǘƘŜǊŜΣ ŦƻǊ ōŜƛƴƎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ Ƨǳǎǘ 

ŀǎƪ ǘƘŜƳ ά²ƻǳƭŘ ȅƻǳ ƭƛƪŜ ǘƻ ōŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƎǊŜŀǘΚέΦ  {ǘŀǊǘ ǘƘŜ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ ōŜŎŀǳǎŜ 

ȅƻǳ [ƛƻƴǎ ǘǊǳƭȅ ŀƴŘ ǎƛƴŎŜǊŜƭȅ ƳŀƪŜ ƻǳǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ƎǊŜŀǘΦ  ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ŀƭƭ ȅƻǳ ŘƻΦ 

DƻŘ .ƭŜǎǎ 

5D9 aƛǘŎƘŜƭƭ {ŜƳŀƴǎ 

½ƻƴŜ н. aŜŜǝƴƎ ƘƻǎǘŜŘ ōȅ /ƘŜǎǘŜǊǘƻƴ [ƛƻƴǎ 

²ƘŜƴΥ  ¢ǳŜǎŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ ноǊŘ ŀǘ тΥлл ǇƳ 

²ƘŜǊŜΥ  ±C² tƻǎǘ нрмм  

 мнфл ²ŀƎƴŜǊ wŘΦ 

 tƻǊǘŜǊΣ Lb   

²ƘŀǘΥ CƛǎƘ 5ƛƴƴŜǊτϷмлΦлл ǇŜǊ ǇŜǊǎƻƴ 

w{±t ǘƻ [ƛƻƴ bƛŎƻƭŀǎ DƻƴȊŀƭŜȊΣ ½ƻƴŜ н. /ƘŀƛǊΣ ōȅ пκмф 

ǿƛǘƘ Ŏƻǳƴǘ ƻŦ ƳŜƳōŜǊǎκƎǳŜǎǘǎ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǧŜƴŘƛƴƎ 

ƴǎƎмфмтϪȅŀƘƻƻΦŎƻƳ      нмф-руу-мпфо 

½ƻƴŜ м/ aŜŜǝƴƎ   

²ƘŜƴΥ  {ŀǘǳǊŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ моǊŘ ŀǘ мнΥлл ǇƳ 

²ƘŜǊŜΥ  {ƪƛƭƭŜǘǎ wŜǎǘŀǳǊŀƴǘ  

                нлпл прǘƘ !ǾŜΦ  

 IƛƎƘƭŀƴŘΣ Lƴ  псонн 

²ƘƻΥ    [ƛƻƴ tŀǧȅ /ƻƻƪŜΣ t5DΣ ǿƛƭƭ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ ōƻǘƘ 

Dƭƻōŀƭ {ŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ [/LC  

w{±t ǘƻ  [ƛƻƴ aŀǊƎŀǊŜǘ ±ŜǊƪǳƛƭŜƴΣ ½ƻƴŜ м/  /ƘŀƛǊΣ ŀǘ 

нмф-фно-лттс ōȅ пκмн 

 



DǊƻǿ ²ƛǘƘ aŜτ¢ƘŜ .Ŝǎǘ ƛǎ ¸Ŝǘ ǘƻ .Ŝ  !ǇǊƛƭ нлмф 

!ǇǊƛƭ нлмф tŀƎŜ о ±ƻƭǳƳŜ рп bƻ мл 



DǊƻǿ ²ƛǘƘ aŜτ¢ƘŜ .Ŝǎǘ ƛǎ ¸Ŝǘ ǘƻ .Ŝ  !ǇǊƛƭ нлмф 

!ǇǊƛƭ нлмф tŀƎŜ п ±ƻƭǳƳŜ рп bƻ мл 

[ŜƊΥ  5D9 aƛǘŎƘ 

ǊŜŎŜƛǾŜǎ  tǊŜǎΦ /ŜǊπ

ǝŬŎŀǘŜ 

wƛƎƘǘΥ {¢wL59{ 

5ŀƴŎƛƴƎ 

.Ŝƭƻǿ [Υ  t5D YŜƴΣ 

5D 5Ŝƴƴƛǎ ŀƴŘ L5  

!ǊŘƛŜ YƭŜƳƛǎƘ 

[ŜƊΥ  5D 5ŜƴƴƛǎΩ 

ŦŀƳƛƭȅ 

wƛƎƘǘΥ  ±5D9 !ƭƭŜƴ 

ǊŜŎŜƛǾŜǎ tǊŜǎ Φ 

/ŜǊǝŬŎŀǘŜ 

.Ŝƭƻǿ [Υ [ƻǿŜƭƭ 

[ƛƻƴǎ 

.Ŝƭƻǿ wΥ /ǊŀȊȅ Iŀǘ  

²ƛƴƴŜǊ ǎτtŀǘ ϧ 

WƻŘƛŜ DǊŜŜǊ 



DǊƻǿ ²ƛǘƘ aŜτ¢ƘŜ .Ŝǎǘ ƛǎ ¸Ŝǘ ǘƻ .Ŝ  !ǇǊƛƭ нлмф 

!ǇǊƛƭ нлмф tŀƎŜ р ±ƻƭǳƳŜ рп bƻ мл 

нлмф LƴŘƛŀƴŀ [ƛƻƴǎ {ǘŀǘŜ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ 

 

¢ƘŜ [ƛƻƴǎ ƻŦ 5ƛǎǘǊƛŎǘ нр. ŀǊŜ ŀƴǝŎƛǇŀǝƴƎ ȅƻǳǊ ŀǊǊƛǾŀƭ ƛƴ CƻǊǘ ²ŀȅƴŜ ƻƴ CǊƛŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ нсΦ ¢ƘŜ [ƛƻƴǎ ǇƛŎǘǳǊŜŘ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ 

нр. 5ƛǎǘǊƛŎǘ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ ŀƴŘ ŀǊŜ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ ς !w9 ¸h¦Κ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ǎǝƭƭ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ǝƳŜ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ 

!ǇǊƛƭ мл ǘƘ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ŘŜŀŘƭƛƴŜΦ  wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴΣ /ŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ 9ȄƘƛōƛǘ Iŀƭƭ ǿƛƭƭ ƻǇŜƴ ŀǘ bƻƻƴ ƻƴ CǊƛŘŀȅΦ !ǊǊƛǾŜ ŜŀǊƭȅ 

ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ ōŜŀǳǝŦǳƭ Řƻǿƴǘƻǿƴ CƻǊǘ ²ŀȅƴŜ ŀƴŘ ǘƘŜ Iƛƭǘƻƴ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ƻǇŜƴƛƴƎ .ǳǎƛƴŜǎǎ {Ŝǎǎƛƻƴ ŀǘ рΥлл ǇƳΦ 

 

hǳǊ ƪŜȅƴƻǘŜ ǎǇŜŀƪŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ CǊƛŘŀȅ ŜǾŜƴƛƴƎ сΥол ǇƳ ŘƛƴƴŜǊ ƛǎ 5ǊΦ Yŀȅ bƻǩƴƎƘŀƳ /ƘŀǇƭƛƴΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ±ƛǎƛƻƴ ŀƴŘ 9ȅŜ 

IŜŀƭǘƘ LƴƛǝŀǝǾŜǎ ǿƛǘƘ {ŎƘƻƻƭ IŜŀƭǘƘ /ƻǊǇƻǊŀǝƻƴΦ Wƻƛƴ ǘƘŜ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƻŦ Ǿƛǎƛƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴǎǇƛǊƛƴƎ ǿŜŜƪπ

ŜƴŘ ǇƭŀƴƴŜŘ ǿƛǘƘ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ tǊŜǎƛŘŜƴǘ DǳŘǊǳƴΦ   

 

¢ƘŜ Ŧǳƭƭ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀƭƭ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ƴŜǿǎ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ 

ǿǿǿΦƛƴŘƛŀƴŀƭƛƻƴǎŎƻƴǾŜƴǝƻƴΦƻǊƎ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ !ǇǊƛƭ IƻƻǎƛŜǊ [ƛƻƴΦ  

 

²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ȅƻǳ ƛƴ CƻǊǘ ²ŀȅƴŜΗ 



DǊƻǿ ²ƛǘƘ aŜτ¢ƘŜ .Ŝǎǘ ƛǎ ¸Ŝǘ ǘƻ .Ŝ  !ǇǊƛƭ нлмф 

!ǇǊƛƭ нлмф tŀƎŜ с ±ƻƭǳƳŜ рп bƻ мл 


