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,ĞůůŽ�Ϯϱ-��>ŝŽŶƐ͕ 
 
ϮϬϮϭ�ǁŝůů�ďĞ�Ă�'Z��d�ǇĞĂƌ�ĨŽƌ�>ŝŽŶƐ͘�dŚĞ��Ks/�-ϭϵ�ƐŚŽƚƐ�ĂƌĞ�ďĞŝŶŐ�ŝƐƐƵĞĚ͕�ƐƉƌŝŶŐ�ŝƐ�ŽŶ�DĂƌĐŚ�ϮϬ͕�ϮϬϮϭ͕�ƚŚĞ�ĚĂǇƐ�
ĂƌĞ�ŐĞƫŶŐ�ůŽŶŐĞƌ͕�DĂŶǇ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĐůƵďƐ�ŝŶ�Ϯϱ��ĂƌĞ�ŶŽǁ�ŵĞĞƟŶŐ͘�KƵƌ�Ϯϱ��ĐŽŶǀĞŶƟŽŶ�ŝƐ�ƐĐŚĞĚƵůĞĚ�ŝŶ�'ƌĞĞŶƚŽǁŶ�>��
ŽŶ�DĂƌĐŚ�ϮϬ͕�ϮϬϮϭ͘�dŚĞ�D�Ϯϱ�ĐŽŶǀĞŶƟŽŶ�ŝƐ�ƐĐŚĞĚƵůĞĚ�ŽŶ��Ɖƌŝů�ϯϬ͕�DĂǇ�ϭ͕�Ϯ͕�ϮϬϮϭ�ŝŶ�ƚŚĞ�tǇŶĚŚĂŵ�/ŶĚŝĂŶĂƉŽůŝƐ�
tĞƐƚ�,ŽƚĞů͘� 
 
tĞ�ŚĂǀĞ�ŚĂĚ�ƐĞǀĞƌĂů�ĐůƵďƐ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ƚŚĞŝƌ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ǀŝƌƵƐ͘�>ŝƐƚĞĚ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ĐůƵďƐ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ŐĂŝŶĞĚ�ŶĞǁ�
ŵĞŵďĞƌƐ�ƚŚŝƐ�ϮϬϮϬͬϮϬϮϭ�ǇĞĂƌ͗ 
�ůďĂŶǇ�нϳ �ĂƌŵĞů�нϰ ,ŽŵĞ�WůĂĐĞ��ƌĞĂ�нϭ DĂƩŚĞǁƐ�нϵ EŽďůĞƐǀŝůůĞ�нϮ 
WĞŶĚůĞƚŽŶ�нϭ ZƵƐƐŝĂǀŝůůĞ�нϭ ^ŚĞƌŝĚĂŶ�нϭ   
dŚĂƚ͛Ɛ�ĞŝŐŚƚ�>ŝŽŶ�ĐůƵďƐ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ŐĂŝŶĞĚ�Ă�ƚŽƚĂů�ŽĨ�Ϯϲ�ŶĞǁ�ŵĞŵďĞƌƐ͘���'Z��d�:K��>/KE^ 
/�ĂƐŬ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐůƵďƐ�ŚŽǁ�ĚŝĚ�ƚŚĞǇ�ŐĞƚ�ŶĞǁ�ŵĞŵďĞƌƐ͘�dŚƌĞĞ�ŽĨ�ƚŚĞŵ�ƐĂŝĚ��͞dŚĞǇ��ƐŬĞĚ�Ă�&ƌŝĞŶĚ�ƚŽ�ũŽŝŶ͘͟�WĞŽƉůĞ�
ǁĂŶƚ�ƚŽ�ũŽŝŶ�>ŝŽŶƐ�ďƵƚ�ĚŽŶ͛ƚ�ŬŶŽǁ�ŚŽǁ͘�dŚĞǇ�ĂƌĞ�ǁĂŝƟŶŐ�ƚŽ�ďĞ��^<���ƚŽ�ũŽŝŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͛Ɛ�ůĂƌŐĞƐƚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�
ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ͘ 
 
dŝƉƚŽŶ�>��ŚŽƐƚĞĚ�ƚŚĞ�ϯƌĚ��ĂďŝŶĞƚ�ŵĞĞƟŶŐ�ŽŶ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϵ͕�ϮϬϮϭ͘�dŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�ϰϮ�>ŝŽŶƐ�ĨƌŽŵ�ϵ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĐůƵďƐ�
ƉƌĞƐĞŶƚ͘�dŚĞ��/'�ƐŵŽŬĞĚ�ƉŽƌŬ�ĐŚŽƉ�ŽŶ�Ă�ƐƟĐŬ�ǁĂƐ�^hW�Z͘�/�ŐŽƚ�ƚŽ�ŝŶĚƵĐƚ�ϲ�ŶĞǁ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�dŝƉƚŽŶ�>�͘�W/��
�ŽƵŐ�>ŽǌŝĞƌ�ĂŶĚ�/W�'��ĂŶ�tŝůĐŽǆ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�W�'��ŝŶĚǇ�tƌŝŐŚƚ�ǁŝƚŚ�Ă�WƌĞƐŝĚĞŶƟĂů�>ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�DĞĚĂů�ĨŽƌ�ŚĞƌ�
ŽƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƚŽ�>ŝŽŶƐ�ŝŶ�ŚĞƌ�ĐůƵď͕�ĚŝƐƚƌŝĐƚ͕�ĂŶĚ�ƐƚĂƚĞ͘�/W�'��ĂŶ�tŝůĐŽǆ�ǁŽŶ�ƚŚĞ�ϱϬͬϱϬ�ĂŶĚ�ŐĂǀĞ�ŝƚ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ƚŚĞ�
�ǇĞ�'ůĂƐƐ�ZĞĐǇĐůŝŶŐ�ƉƌŽŐƌĂŵ͘�dŚĂŶŬƐ�/W�'��ĂŶ͘� 
 
/�ǁĞŶƚ�ƚŽ�'ĂƐƚŽŶ�>��ŽŶ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϭϬ͕�ϮϬϮϭ͕�ĂŶĚ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�>ŝŽŶ�:ŝŵ�DĂƵĐŬ�ǁŝƚŚ�Ă�ϲϬ�ǇĞĂƌ��ŚĞƌǀŽŶ�ĂŶĚ�ƉůĂƋƵĞ�ĨŽƌ�
ŚŝƐ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƚŽ�>ŝŽŶƐ͘�>ŝŽŶ�:ŝŵ�ƚŽůĚ�ŽĨ�ƚŚŝŶŐƐ�ƚŚĞ�'ĂƐƚŽŶ�>��ŚĂƐ�ĚŽŶĞ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ϲϬ�ǇĞĂƌƐ�ŚĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�Ă�ŵĞŵďĞƌ͘�
�ŽŶŐƌĂƚƵůĂƟŽŶ�>ŝŽŶ�:ŝŵ͘ 
 
dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŵĂŶǇ�ƵƉĐŽŵŝŶŐ�ĞǀĞŶƚƐ͗ 
hƉůĂŶĚ�>��–�&ŝƐŚ�&ƌǇ�ϯͬϭϯͬϮϭ  'ƌĞĞŶƚŽǁŶ�-�&ŝƐŚ�&ƌǇ�ϯͬϭϵͬϮϭ  ZƵƐƐŝĂǀŝůůĞ�–�&ŝƐŚ�&ƌǇ�ϰͬϭϬͬϮϭ� 
 
DĂŬĞ�ƉůĂŶƐ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ�ŽƵƌ�Ϯϱ��ĐŽŶǀĞŶƟŽŶ�ŽŶ�^ĂƚƵƌĚĂǇ͕�DĂƌĐŚ�ϮϬ͕�ϮϬϮϭ�Ăƚ�ƚŚĞ�'ƌĞĞŶƚŽǁŶ�>�͘�KƵƌ�ƐƉĞĂŬĞƌ�ǁŝůů�ďĞ�
/��^ŚĞĂ�EŝĐŬĞůů�ĨƌŽŵ�>ŽƵŝƐǀŝůůĞ͕�<z͘�,Ğ�ƐĞƌǀĞƐ�ĂƐ�Ă�:ƵĚŐĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�<ĞŶƚƵĐŬǇ��ŽƵƌƚ�ŽĨ��ƉƉĞĂůƐ͘�/��^ŚĞĂ�ŝƐ�ĂŶ��ĂŐůĞ��ŽǇ�
^ĐŽƵƚ�ĂŶĚ�>ŝĨĞ�DĞŵďĞƌ�ŽĨ��ƵĐŬƐ�hŶůŝŵŝƚĞĚ͘�,ŝƐ�ǁŝĨĞ��ƌ͘��ĂƌŽůǇŶ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ďĞ�ǁŝƚŚ�Śŝŵ͘�tĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŚĂǀŝŶŐ�Ă�Yͬ��
ƐĞƐƐŝŽŶ�ǁŝƚŚ�Ă�ƉĂŶĞů�ŽĨ�>ŝŽŶƐ�ƚŽ�ĂŶƐǁĞƌ�ĂŶǇ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ǇŽƵ�ŵŝŐŚƚ�ŚĂǀĞ�ĂŶĚ�ĂůǁĂǇƐ�ǁĂŶƚĞĚ�ƚŽ�ĂƐŬ͘ 
 
͞dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƚǁŽ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ĐŚŽŝĐĞƐ�ŝŶ�ůŝĨĞ͗�ƚŽ�ĂĐĐĞƉƚ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ĞǆŝƐƚ͕�Žƌ�ĂĐĐĞƉƚ�ƚŚĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ĨŽƌ�ĐŚĂŶŐŝŶŐ�
ƚŚĞŵ͟�–��ƌ͘��ĞŶŝƐ�tĂŝƚůĞǇ 
 
�'�DŝŬĞ�/ŵďůĞƌ 
 

ǁǁǁ͘Ğ-ĚŝƐƚƌŝĐƚ͘ŽƌŐͬƐŝƚĞƐͬϮϱĚͬ� 



 

 

 

ϮϬϮϭ 
 
&ĞďƌƵĂƌǇ 
ϯ �'�KĸĐŝĂů�sŝƐŝƚ�-��ůǁŽŽĚ�>� 
ϰ �'�KĸĐŝĂů�sŝƐŝƚ�-�,ĂŵŝůƚŽŶ�dŽǁŶƐŚŝƉ�>ŝŽŶƐ��ůƵď� 
ϵ ϯƌĚ��ĂďŝŶĞƚ�DĞĞƟŶŐ����dŝƉƚŽŶ�>ŝŽŶƐ��ůƵď 
 
DĂƌĐŚ 
�ϵ �'�KĸĐŝĂů�sŝƐŝƚ�-�DĂƌŝŽŶ�>ŝŽŶƐ��ůƵď 
ϭϯ�������hƉůĂŶĚ�>��–�&ŝƐŚ�&ƌǇ� 
ϭϵ 'ƌĞĞŶƚŽǁŶ�>�-�&ŝƐŚ�&ƌǇ� 
ϮϬ Ϯϱ-���ŝƐƚƌŝĐƚ��ŽŶǀĞŶƟŽŶ͕�'ƌĞĞŶƚŽǁŶ�>�͕�'ƌĞĞŶƚŽǁŶ͕�/Ŷ͘ 
Ϯϰ �'�KĸĐŝůĂů�sŝƐŝƚ�-�tĂǇŶĞ�&Ăůů�>ŝŽŶƐ��ůƵď 
 
�Ɖƌŝů 
ϭϬ ZƵƐƐŝĂǀŝůůĞ�–�&ŝƐŚ�&ƌǇ 
ϭϯ �'�KĸĐŝĂů�sŝƐŝƚ�-��ůďĂŶǇ�>� 
 
DĂǇ 
�Ɖƌŝů�Ϯϵ-ϭ D�-Ϯϱ�^ƚĂƚĞ��ŽŶǀĞŶƟŽŶ /ŶĚŝĂŶĂƉŽůŝƐ͕�/Ŷ͘ 
ϭϳ ϰƚŚ��ĂďŝŶĞƚ�DĞĞƟŶŐ�-�&ŽǁůĞƌƚŽŶ�>� 
 
 
 



 

 

 

>KK</E'��,����dK�ϮϬϮϭ-ϮϬϮϮ 
 

͞�ůŽŶĞ�ǁĞ�ĐĂŶ�ĚŽ�ƐŽ�ůŝƩůĞ͘��dŽŐĞƚŚĞƌ�ǁĞ�ĐĂŶ�ĚŽ�ƐŽ�ŵƵĐŚ͘͟�–�,ĞůĞŶ�<ĞůůĞƌ 
 
�Ɛ�ǁĞ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ŽƵƌ��ŝƐƚƌŝĐƚ��ŽŶǀĞŶƟŽŶ�ŝŶ�DĂƌĐŚ͕�ĂŶĚ�ďĞŐŝŶ�ƚŽ�ůŽŽŬ�ƚŽǁĂƌĚ�ƚŚĞ�ϮϬϮϭ-ϮϬϮϮ�>ŝŽŶ�zĞĂƌ͕�/�ŚĂǀĞ�
ĐŽŵĞ�ƚŽ�ƌĞĂůŝǌĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƐƵĐĐĞƐƐĞƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƉĂƐƚ͕�ĂŶĚ�ŽƵƌ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƐƵĐĐĞƐƐĞƐ�ĂƌĞ�ĚƵĞ�ƚŽ�ŚŽǁ�ǁĞůů�ǁĞ�ǁŽƌŬ�ƚŽͲ
ŐĞƚŚĞƌ�ĂƐ�>ŝŽŶƐ͘��/�ĮƌŵůǇ�ďĞůŝĞǀĞ�ƚŚĂƚ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͕�ǁĞ�ŵƵƐƚ�ǁŽƌŬ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�
ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵŽŶ�ŐŽŽĚ͘ 
 
^ŝŶĐĞ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ŽĨ�:ĂŶƵĂƌǇ͕�/�ŚĂǀĞ�ŽŶůǇ�ďĞĞŶ�ĂďůĞ�ƚŽ�ǀŝƐŝƚ�ŽŶĞ�ĐůƵď�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚŝƐƚƌŝĐƚ͕�ŽƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ŵǇ�ŽǁŶ�ĐůƵď�ŝŶ�
DĂƌŝŽŶ͘��/�ŚĂĚ�ŚŽƉĞĚ�ƚŽ�ǀŝƐŝƚ�ŵĂŶǇ�ŵŽƌĞ͕�ďƵƚ��Ks/��ŚĂƐ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƚŚĂƚ�ĚŝĸĐƵůƚ͘��,ŽǁĞǀĞƌ͕�/�ǁŝůů�
ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ƚƌǇ�ĂŶĚ�ŵĂŬĞ�ǀŝƐŝƚƐ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ĐůƵďƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ŵĞĞƟŶŐ͘� 
�Ɛ�ŽĨ�ŶŽǁ͕�ǁĞ�ĚŽŶ͛ƚ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇŽŶĞ�ƌƵŶŶŝŶŐ�ĨŽƌ�&s�'�Žƌ�^s�'͘��/Ĩ�ĂŶǇŽŶĞ�ŚĂƐ�ĂŶ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŝŶ�ƐĞƌǀŝŶŐ�ďĞǇŽŶĚ�
ǇŽƵƌ�ĐůƵď͕�ƚŚĞŶ�ƉůĞĂƐĞ�ůĞƚ��'�DŝŬĞ�Žƌ�ŵǇƐĞůĨ�ŬŶŽǁ͘��tĞ�ǁŝůů�ŐůĂĚůǇ�ĂŶƐǁĞƌ�ĂŶǇ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�Žƌ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ�ǇŽƵ�
ŚĂǀĞ͘��/�ĐĂŶ�ƚĞůů�ǇŽƵ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ŚŽŶŽƌ͕�ĂŶĚ�Ă�ǀĞƌǇ�ƌĞǁĂƌĚŝŶŐ�ũŽď͘ 
 
dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŽŶůǇ�ƚǁŽ��ŽŵŵŝƩĞĞ��ŚĂŝƌƐ�ůĞŌ�ƚŽ�ĂƉƉŽŝŶƚ�ĨŽƌ�ŶĞǆƚ�ǇĞĂƌ͘��dŚĞǇ�ĂƌĞ��ŝĂďĞƚĞƐ�ĂŶĚ�>ĞŽ��ůƵďƐ͘���ŶǇͲ
ŽŶĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ƐŚŽƵůĚ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ŵĞ�ĂƐ�ƐŽŽŶ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘��DǇ�ĞŵĂŝů�ŝƐ�ŵƵƩϰϴϲϲΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ͕�Žƌ�ŵǇ�ƉŚŽŶĞ�
ŶƵŵďĞƌ�ŝƐ�ϳϲϱ͘ϰϴϬ͘ϲϯϭϮ͘ 
 
�Ɛ�ŵĂŶǇ�ŽĨ�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ĂůƌĞĂĚǇ�ŬŶŽǁ͕�/�Ăŵ�ǀĞƌǇ�ŽƉĞŶ�ƚŽ�ŶĞǁ�ŝĚĞĂƐ͘��/�ďĞůŝĞǀĞ�ƚŚĂƚ�ŝĨ�ǁĞ�ŵĂŬĞ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ƐĂŬĞ�ŽĨ�>ŝŽŶŝƐŵ�ĂŶĚ�ŶŽƚ�ũƵƐƚ�ĐŚĂŶŐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐĂŬĞ�ŽĨ�ĐŚĂŶŐĞ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶ�ŽƵƌ�ĐůƵďƐ�ĂŶĚ��ŝƐƚƌŝĐƚ�ǁĞůů�
ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ϮϭƐƚ��ĞŶƚƵƌǇ͘��dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ŝƐ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ƉůĂǇ�Ă�ŬĞǇ�ƌŽůĞ�ŝŶ�ƚŚĂƚ�ĞīŽƌƚ͕�ĂŶĚ�/�Ăŵ�ƐƚƌŽŶŐůǇ�ƐƵƉƉŽƌƟǀĞ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ĞīŽƌƚƐ�ƚŽ�ƵƟůŝǌĞ�ƚŚĂƚ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ͘�� 
�Ɛ�ǁĞ�ĂĚũƵƐƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŚĂŶŐŝŶŐ�ƟŵĞƐ͕�ŬĞĞƉŝŶŐ�ŽƵƌ�ƚƌĂĚŝƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƉĂƐƚ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ŝŶ�ŵŝŶĚ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�
͞DĂŬĞ�Ă��ŝīĞƌĞŶĐĞ͟� 
 
&ŝƌƐƚ�sŝĐĞ��ŝƐƚƌŝĐƚ�'ŽǀĞƌŶŽƌ�^ĐŽƩ�:͘�^ŵŝƚŚ 
�ŝƐƚƌŝĐƚ�Ϯϱ-� 

&ĞůůŽǁ�>ŝŽŶƐ͕ 
:ƵƐƚ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŚŽǁ�ǁĞ�ĂƌĞ�ŵĞĞƟŶŐ�ŚĂƐ�ĐŚĂŶŐĞĚ�ĚƵĞ�ƚŽ��ŽǀŝĚ͕�ŝƚ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ŵĞĂŶ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ƉƵƚ�ƌĞĐƌƵŝƟŶŐ�ŽŶ�
ŚŽůĚ͘ �DƵĐŚ�ĂƐ�Ă�ŐĂƌĚĞŶĞƌ�Žƌ�ĨĂƌŵĞƌ�ƵƐĞƐ�ǁŝŶƚĞƌ�ƚŽ�ƉůĂŶ�ĨŽƌ�ƐƉƌŝŶŐ�ƉůĂŶƟŶŐ͕�ǁĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ƐƉƌĞĂĚ�
ŽƵƌ�ŵĞƐƐĂŐĞ͕�ĞǀĞŶ�ǁŚĞŶ�ŝƚ�ŝƐ�ĐŽůĚ͕�ƐŶŽǁǇ�ĂŶĚ�ďůĞĂŬ͘ ��ŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ƌĞĂĐŚ�ŽƵƚ�ƚŽ�ĨƌŝĞŶĚƐ͕�ŶĞŝŐŚďŽƌƐ�ĂŶĚ�ĂĐͲ
ƋƵĂŝŶƚĂŶĐĞƐ͘ �/ƚ�ŝƐ�ƟŵĞ�ƚŽ�ĚŽ�ƚŚĞ�ůĞŐ�ǁŽƌŬ�ƐŽ�ǁĞ�ĂƌĞ�ŝŶ�ĨƵůů�ƐƚƌŝĚĞ�ŽŶĐĞ�ƚŚŝŶŐƐ�ŐĞƚ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ŶŽƌŵĂů͘ 
DǇ��ůƵď�ŚĂƐ�ĂĚĚĞĚ�Žƌ�ŚĂƐ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚƐ�ĨƌŽŵ�ƐĞǀĞŶ�ŶĞǁ�ŵĞŵďĞƌƐ�ƐŝŶĐĞ�ƚŚĞ�ƐƚĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŝŽŶƐ�ǇĞĂƌ͘� dŚŝƐ�ĚĞͲ
ƐƉŝƚĞ�ůŝŵŝƚĞĚ�ŵĞĞƟŶŐƐ�ƚŚŝƐ�ĨĂůů�ĂŶĚ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ǀŝƌƚƵĂů�ŵĞĞƟŶŐƐ�ƚŚŝƐ�ǁŝŶƚĞƌ͘� tŚŝůĞ��ŽǀŝĚ�ŚĂƐ�ĐŚĂŶŐĞĚ�ŚŽǁ�ǁĞ�
ŵĞĞƚ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�ƐƟůů�ŐĞƫŶŐ�ŽƵƌ�ŵĞƐƐĂŐĞ�ŽƵƚ�ĂŶĚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂƌĞ�ƐƟůů�ĂĐƟǀĞůǇ�ƌĞĐƌƵŝƟŶŐ͘� tŚĞŶ�ƚŚŝŶŐƐ�ǁĂƌŵ�ƵƉ�
ƚŚŝƐ�ƐƉƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ǁĞ�ƌĞƚƵƌŶ�ƚŽ�ŽƵƚĚŽŽƌ�ŵĞĞƟŶŐƐ͕�/�ĞǆƉĞĐƚ�ŽƵƌ�ƌĞĐƌƵŝƟŶŐ�ƚŽ�ŐŽ�ŝŶƚŽ�ŽǀĞƌĚƌŝǀĞ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�,ĂƉƉǇ�
,ŽƵƌ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ŵĞĞƟŶŐƐ͕�ĂŶ�ƵƉĚĂƚĞĚ�ƐŽĐŝĂů�ƌŽŽŵ�ŝŶ�ŽƵƌ��ůƵďŚŽƵƐĞ�ĂŶĚ�ŽƵƌ�ŶĞǁ�ƉĂƟŽ�ǁŝƚŚ�ĮƌĞ�Ɖŝƚ͘ 
�Ɛ�ĂůǁĂǇƐ͕�/�Ăŵ�ŚĂƉƉǇ�ƚŽ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ƌĞĐƌƵŝƟŶŐ�ǁŝƚŚ�ĂŶǇ�>ŝŽŶƐ͘ 
>ŝŽŶ�dŽŵ�>ŽƌƐŽŶ 
�ŝƐƚƌŝĐƚ�Ϯϱ��DĞŵďĞƌƐŚŝƉ��ŚĂŝƌ 
�ĂƌŵĞů�>ŝŽŶƐ��ůƵď 



 

 

 

�>��Ez�;ϬϬϵϱϴϲͿ��-��>/KE^��>h� 
t/>D��&Z�����;ϵϳϬϴϬϮͿ 
�K��^>KE/<�Z�;ϱϳϳϴϬϲͿ 
:K^�W,/E����t�'Eϭ�Z�;ϮϱϭϴϮϯϰͿ 
 
�>tKK��;ϬϬϵϱϵϳͿ��-��>/KE^��>h� 
Z�>W,�z�Z>/E'�;ϭϭϳϱϱϳϮͿ 
 
&�/ZDKhEd�;ϬϬϵϱϵϴͿ��-��>/KE^��>h� 
:�ZZz�>��KE��;ϭϭϳϱϱϳϲͿ 
 
&Z�E<dKE�;ϬϬϵϲϬϮͿ��-��>/KE^��>h� 
:�E���hddZz�;ϭϮϯϰϲϯϯͿ 
Dh>&KZ����s/^�;ϭϮϯϵϵϵϴͿ 
 
&Kt>�ZdKE�;ϬϬϵϲϬϭͿ��-��>/KE^��>h� 
:��<�^,��d^�;ϮϱϭϬϮϲϮͿ 
 
'�^dKE�;ϬϬϵϲϬϯͿ��-��>/KE^��>h� 
�KE�>�:K,E^KE�;ϭϮϳϮϭϵϴͿ 
 
'Z��EdKtE�;ϬϬϵϲϬϰͿ��-��>/KE^��>h� 
��:�D�d�,�dd�;ϭϯϯϲϲϳϰͿ 
,��ZKE�^D/d,�;ϭϯϱϴϭϳϴͿ 
�E�/>�dZh��>KK��;ϭϵϭϭϰϲϯͿ 
 
>�W�>�;ϬϬϵϲϬϴͿ��-��>/KE^��>h� 
:��E�>�zdKE�;ϭϰϭϮϬϭϲͿ 
 
D�dd,�t^�;ϬϬϵϲϭϰͿ��-��>/KE^��>h� 
'�Z�>��<�Z/�,�Z�^�;ϮϰϵϯϬϱϰͿ 
 
EK�>�^s/>>��;ϬϬϵϲϭϴͿ��-��>/KE^��>h� 
:/DDz�Z͘���Zd�Z�//�;ϰϮϰϳϱϬϳͿ 
 

 
WKZd>�E��;ϬϬϵϲϮϯͿ��-��>/KE^��>h� 
<�EE�d,�t�>d�Z^�;ϮϲϬϳϬϴͿ 
 
^,�ZW^s/>>��;ϬϬϵϲϯϬͿ��-��>/KE^��>h� 
K>/s�Z�t�Dz�Z^�:Z͘�;ϯϰϲϲϮϲͿ 
 
^,�Z/��E�;ϬϰϲϮϯϱͿ��-��>/KE^��>h� 
:K��>��/>�z�;ϭϵϱϲϵϲͿ 
Z/�,�Z���Ky�;ϭϵϱϳϬϯͿ 
 
 
hE/KE�dKtE^,/W�>���;ϬϬϵϲϯϴͿ��-��>/KE^��>h� 
:��</��>�E�z>KZ�;ϰϯϴϬϮϱͿ 
 
t�zE��&�>>�>���;ϬϬϵϲϰϭͿ��-��>/KE^��>h� 
/Zs/E�<�^/^^KE�;ϰϵϭϳϴϵͿ 
 
t�^d&/�>��;ϬϬϵϲϰϮͿ��-��>/KE^��>h� 
��s/��<�s�h',E�;ϮϰϯϰϯϱϮͿ 
:��KE�>����z�;ϰϵϳϭϲϱͿ 
EKZD�E�,���Z/�<�;ϱϬϮϱϯϵͿ 
 
zKZ<dKtE�;ϬϬϵϲϰϱͿ��-��>/KE^��>h� 
ZKE�</E'�;ϱϲϳϬϱϭͿ 

EĞĐƌŽůŽŐǇ�>ŝƐƟŶŐ�ĨŽƌ��ŝƐƚƌŝĐƚ�Ϯϱ-� 
>ŝŽŶƐ͕�ĂƐ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ�ĞĂĐŚ�ǇĞĂƌ�Ăƚ�ƚŚĞ��ŝƐƚƌŝĐƚ�ĂŶĚ�^ƚĂƚĞ��ŽŶǀĞŶƟŽŶ�ǁĞ�ŚŽŶŽƌ�ƚŚŽƐĞ�>ŝŽŶƐ�ǁŚŽ�
ŚĂǀĞ�ƉĂƐƐĞĚ�ƐŝŶĐĞ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ĐŽŶǀĞŶƟŽŶ�ǁĂƐ�ŚĞůĚ͘�/Ŷ�ƉƌĞƉĂƌŝŶŐ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ƵƉĐŽŵŝŶŐ�ĚŝƐƚƌŝĐƚ�ĐŽŶͲ
ǀĞŶƟŽŶ�ǁĞ�ĐŽŵƉŝůĞĚ�ƚŚĞ�ďĞůŽǁ�ůŝƐƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĐůƵď�ŵŽŶƚŚůǇ�DD/�ƌĞƉŽƌƚƐ�ƐƵďŵŝƩĞĚ�ƐŝŶĐĞ��Ɖƌŝů�
ϮϬϮϬ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐĞŶƚ͘�WůĞĂƐĞ�ƌĞǀŝĞǁ�ƚŚŝƐ�ůŝƐƚ͕�ĂŶĚ�ŝĨ�ŝƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĐŽƌƌĞĐƚ͕�Žƌ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ĂĚĚŝƟŽŶƐ�ƚŽ�ďĞ�
ŵĂĚĞ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŚĂƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƚŽ�W�'�DĂƌŬ��ŶĚĞƌƐŽŶ�Ăƚ�ŵůĂŽƚŶΛǇĂŚŽŽ͘ĐŽŵ͘�,Ğ�ŝƐ�
ƉƌĞƉĂƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ŶĞĐƌŽůŽŐǇ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ƵƉĐŽŵŝŶŐ�ĚŝƐƚƌŝĐƚ�ĐŽŶǀĞŶƟŽŶ͘ 



 

 

 

ϭ �ŽŶĞ�� >ŝŽŶ tĂǇŶĞ� ^ŽǌĂŶƐŬǇ ǁĂǇŶĞ͘ƐŽǌĂŶƐŬǇΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 'ƌĞĞŶƚŽǁŶ 
ϭ �ŽŶĞ�� >ŝŽŶ 'ĂƌǇ� ,ŝƉĞƐ 'ĂƌǇ͘ŚŝƉĞƐΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ EŽďůĞƐǀŝůůĞ 
Ϯ �ŽŶĞ�� W�' �ŝŶĚǇ tƌŝŐŚƚ ƌĐǁƌŝŐŚƚϳϮΛĂƩ͘ŶĞƚ hƉůĂŶĚ 
Ϯ �ŽŶĞ��� W�' ZŝĐŬ tƌŝŐŚƚ ƌĐǁƌŝŐŚƚϳϮΛĂƩ͘ŶĞƚ hƉůĂŶĚ 
Ϯ �ŽŶĞ�� >ŝŽŶ �ƵŐĞŶŝĂ ^ƟĞƌƐ ũĞĂƐƚƐΛĐŽŵĐĂƐƚ͘ŶĞƚ �ŶĚĞƌƐŽŶ�EŽŽŶ 
ϯ �ŽŶĞ�� >ŝŽŶ >ŝŶĚĂ :ĂŶŶĞǇ ůũĂŶŶĞǇϭϵϱϮΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ �ůďĂŶǇ 
ϯ �ŽŶĞ�� >ŝŽŶ :ĞīƌǇ DĂŶŶŝŶŐ ŵĂŝůΛŵƐŝǁŝǆ͘ĐŽŵ ^ĂƌĂƚŽŐĂ 

'LVWULFW�*RYHUQRU 3'* 0LNH ,PEOHU ������������ ŵŝŬĞŝŵďůĞƌΛƐďĐŐůŽďĂů͘ŶĞƚ 

&DELQHW�7UHDVXUHU 3'*� .DWK\ /R]LHU ������������ NDWK\OR]LHU#LFORXG�FRP 

&DELQHW�6HFUHWDU\ &6 -HII /DUULVRQ ������������ MHII�ODUULVRQ#XFLQG\�FRP 

*OREDO�6HUYLFH� 3'* &LQG\ :ULJKW ������������ ƌĐǁƌŝŐŚƚϳϮΛĂƩ͘ŶĞƚ 

*OREDO�/HDGHUVKLS� 3'* 0DU\�-DQH %RGQDU ������������� ŵĂƌǇũĂŶĞďŽĚŶĂƌΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 

*OREDO�0HPEHUVKLS� /LRQ 7RP� /RUVRQ ������������ WRPORUVRQ#LTXHVW�QHW 

�ŝƐƚƌŝĐƚ�>ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�dĞĂŵ��ŽŶƚĂĐƚ�>ŝƐƚ�ĂŶĚ��ŽŶĞ��ŚĂŝƌƐ 

 

 

 



 

 

 

�ŝƐƚƌŝĐƚ�Ϯϱ-���ůƵď�EĞǁƐůĞƩĞƌ��ŽŶƚĞƐƚ 
 
�ŝƐƚƌŝĐƚ�'ŽǀĞƌŶŽƌ�DŝŬĞ�/ŵďůĞƌ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ĂŶŶŽƵŶĐĞ�ƚŚĞ��ŝƐƚƌŝĐƚ�Ϯϱ-��͞�ůƵď�EĞǁƐůĞƩĞƌ��ŽŶƚĞƐƚ͘͟��/ŶĚŝͲ
ǀŝĚƵĂů�ĐůƵďƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ��ŝƐƚƌŝĐƚ� ƐŚŽƵůĚ�ƐƵďŵŝƚ�ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐ�ĐŽƉŝĞƐ�ŽĨ� ƚŚĞŝƌ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌƐ� ƚŽ��ĂďŝŶĞƚ�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ�
:Ğī� >ĂƌƌŝƐŽŶ͘� � ^ŝŶĐĞ� ƐŽŵĞ� ĐůƵďƐ� ŵĂǇ� ƉƌŽĚƵĐĞ� ŶĞǁƐůĞƩĞƌƐ� Ăƚ� ĚŝīĞƌĞŶƚ� ĨƌĞƋƵĞŶĐŝĞƐ� ;ŵŽŶƚŚůǇ͕� ƋƵĂƌƚĞƌůǇ͕�
ĞƚĐ͘Ϳ͕�ƚŚĞ�ĐŽŶƚĞƐƚ�ǁŝůů�ŝŶǀŽůǀĞ�ĞǀĂůƵĂƟŶŐ�ƚŚĞ�ƚŽƉ�ƚǁŽ�;ϮͿ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌƐ�ƐƵďŵŝƩĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�>ŝŽŶƐ�ǇĞĂƌ�
ďǇ�ĞĂĐŚ�ĐůƵď͘�� 
 
EĞǁƐůĞƩĞƌƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĞǀĂůƵĂƚĞĚ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ͗ 
· KǀĞƌĂůů�ĂƉƉĞĂƌĂŶĐĞ 
· hƉĚĂƚĞƐ�Žƌ�ĂŶŶŽƵŶĐĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ƵƉĐŽŵŝŶŐ�ĐůƵď�ĞǀĞŶƚƐ 
· �ŶŶŽƵŶĐĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ĐůƵď�ŶĞǁƐ�;ŶĞǁ�ŵĞŵďĞƌƐ͕�ĂŶŶŝǀĞƌƐĂƌŝĞƐ͕�ĂǁĂƌĚƐ͕�ĞƚĐ͘Ϳ 
· /ŶĐůƵƐŝŽŶ�ŽĨ�ƉŚŽƚŽƐ 
· �ĂůĞŶĚĂƌƐ�;Žƌ�ůŝƐƚƐͿ�ŽĨ�ƵƉĐŽŵŝŶŐ�ĞǀĞŶƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŝƐƚƌŝĐƚ�Žƌ�^ƚĂƚĞ 
· �ůƵď�ŽĸĐĞƌ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ 
 
dŚĞ�ĐŽŶƚĞƐƚ�ǁŝůů�ďĞ�ďƌŽŬĞŶ�ĚŽǁŶ�ŝŶƚŽ�ƚŚƌĞĞ�;ϯͿ�ĚŝǀŝƐŝŽŶƐ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ĐůƵďƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŽŵƉĞƟŶŐ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƐŝŵŝůĂƌůǇ�
ƐŝǌĞĚ�ĐůƵďƐ͘��dŚĞ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĚŝǀŝƐŝŽŶƐ�ǁŝůů�ďĞ͗ 
· �ůƵďƐ�ǁŝƚŚ�Ϯϱ�Žƌ�ĨĞǁĞƌ�ŵĞŵďĞƌƐ 
· �ůƵďƐ�ǁŝƚŚ�Ϯϲ�ƚŽ�ϱϬ�ŵĞŵďĞƌƐ 
· �ůƵďƐ�ǁŝƚŚ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϱϬ�ŵĞŵďĞƌƐ 
 
�ůŽŶŐ�ǁŝƚŚ� ĨƵƚƵƌĞ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌƐ� ĐůƵďƐ�ŵĂǇ�ƉƌŽĚƵĐĞ͕� ĐůƵďƐ�ŵĂǇ� ƐƵďŵŝƚ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌƐ� ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ĂůƌĞĂĚǇ� ƉƌŽͲ
ĚƵĐĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�>ŝŽŶƐ�ǇĞĂƌ�;ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�:ƵůǇ�ϭ͕�ϮϬϮϬͿ͘��dŚĞ�ĐŽŶƚĞƐƚ�ǁŝůů�ƌƵŶ�ƚŚƌŽƵŐŚ�DĂǇ�ŽĨ�ϮϬϮϭ͘����ĐŽŵŵŝƩĞĞ�
ǁŝůů�ĞǀĂůƵĂƚĞ�ƚŚĞ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ�ƐƵďŵŝƐƐŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ǁŝŶŶŝŶŐ�ĐůƵďƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĂŶŶŽƵŶĐĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ĐĂďŝŶĞƚ�ŵĞĞƟŶŐ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ϮϬϮϭ-ϮϬϮϮ�>ŝŽŶƐ�ǇĞĂƌ͘���ǁĂƌĚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǁŝŶŶĞƌƐ�ĂŶĚ�ƌƵŶŶĞƌƐ-ƵƉ͘ 
 
EĞǁƐůĞƩĞƌƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĞŵĂŝůĞĚ�ƚŽ͗ 
�ĂďŝŶĞƚ�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ�:Ğī�>ĂƌƌŝƐŽŶ 
:ĞŋĂƌƌŝƐŽŶϰϲϬϯϯΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 
 
WůĞĂƐĞ�ĨĞĞů�ĨƌĞĞ�ƚŽ�ĞŵĂŝů�Žƌ�ĐĂůů�>ŝŽŶ�>ĂƌƌŝƐŽŶ�ǁŝƚŚ�ĂŶǇ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ͘��,ŝƐ�ƉŚŽŶĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŝƐ�;ϯϭϳͿ�ϰϭϲ-ϴϯϯϬ͘ 



 

 

 



 

 

 

ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ůĞĂĚĞƌĚŽŐ͘ŽƌŐͬĚŝŶŶĞƌ-ŝŶ-ƚŚĞ-ĚĂƌŬͬ 


