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ǭDǇ�ƚĞƌŵ�ĂƐ��ŝƐƚƌŝĐƚ�'ŽǀĞƌŶŽƌ�ĨŽƌ�ϮϬϮϬ-ϮϬϮϭ�ŝƐ�ĂďŽƵƚ�ŽǀĞƌ͘ �/ƚ�ǁĂƐ�ĨƵŶ�ĂŶĚ�ĞǆĐŝƟŶŐ�ďĞŝŶŐ�ϮŶĚ�
s�'-ϭƐƚ�s�'�ĂŶĚ�'ŽǀĞƌŶŽƌ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĚŝƐƚƌŝĐƚ͘��ǀĞŶ�ƚŚŽƵ�ƚŚĞ��Ks/��ĞīĞĐƚĞĚ�ŽƵƌ�ĐůƵďƐ�ǁĞ�ƐƟůů�
ŚĂĚ�ŽƵƌ��ĂŶŶĞƌ�EŝŐŚƚ͕�Ăůů�ĨŽƵƌ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĐĂďŝŶĞƚ�ŵĞĞƟŶŐƐ͕�ŽƵƌ�ĚŝƐƚƌŝĐƚ�ĐŽŶǀĞŶƟŽŶ͕�ƚŚĞ�D�Ϯϱ�
^ƚĂƚĞ�ĐŽŶǀĞŶƟŽŶ͘�DŽƐƚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĐůƵďƐ�ƐůŽǁůǇ�ŽƉĞŶĞĚ�ƵƉ�ŚĂǀŝŶŐ�ŵĞĞƟŶŐƐ͕�ƐĞƌǀŝĐĞ͕�ĂŶĚ�
ĨƵŶĚƌĂŝƐŝŶŐ�ƉƌŽũĞĐƚƐ͘ 

 

dŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ŐŽǀĞƌŶŽƌƐ�/�ƐĞƌǀĞĚ�ǁŝƚŚ�ŝŶ�ŽƵƌ�ƐƚĂƚĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�Ă�ƌĞĂů�ďůĞƐƐŝŶŐ͘�tĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĐŽŵĞ�ǀĞƌǇ�
ĐůŽƐĞ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞ�ǁĞĞŬůǇ͘�tĞ�Ăůů�ǁĂƐ�ĨƌĞĞ�ƚŽ�ĞǆƉƌĞƐƐ�ŽƵƌ�ŽƉŝŶŝŽŶƐ͘�tĞ�Ăůů�
ƌĞƐƉĞĐƚĞĚ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ͛Ɛ�ŽƉŝŶŝŽŶƐ�ůĂƵŐŚĞĚ�ĂŶĚ�ŚĂĚ�ĨƵŶ͘�/Ĩ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƵƐ�ŶĞĞĚĞĚ�ƉƌĂǇĞƌ�ƚŚĞǇ�ǁŽƵůĚ�
ůĞƚ�ƵƐ�ŬŶŽǁ�ĂŶĚ�ǁĞ�ǁŽƵůĚ�ƉƌĂǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞŵ͘�tĞ�ďĞĐĂŵĞ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ďƵƚ�ůŝŬĞ�Ă�ďƌŽƚŚĞƌ͘ ���
ŐƌĞĂƚ�ďƵŶĐŚ�ŽĨ�ŐƵǇƐ͘ 

 

/�ǁŽƵůĚ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ĂŶǇŽŶĞ�ǁŚŽ�ŚĂƐ�Ă�ĚĞƐŝƌĞ�ƚŽ�ďĞ�ŐŽǀĞƌŶŽƌ�ƚŽ�ĚŽ�ŝƚ͘�dŚĞ�ƌĞǁĂƌĚƐ�ŽƵƚǁĞŝŐŚ�
ƚŚĞ�ƟŵĞ�ǇŽƵ�ŝŶǀĞƐƚ�ŝŶ�ŝƚ͘�dŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ǇŽƵ�ŵĞĞƚ�ĂŶĚ�ƉůĂĐĞƐ�ǇŽƵ�ƐĞĞ�ĂƌĞ�ŵĞŵŽƌŝĞƐ�ǇŽƵ�ǁŝůů�
ŶĞǀĞƌ�ĨŽƌŐĞƚ͘� 

 

�ƵƌŝŶŐ�ŵǇ�'ŽǀĞƌŶŽƌ�ĐůƵď�ǀŝƐŝƚĞĚ�ŵĂŶǇ�ĐůƵďƐ͘�^ŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐůƵďƐ�ƚŚĂƚ�/�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ĂƌĞ͗�
^ǁĞĞƐƚĞƌ͛Ɛ�ϳϱƚŚ��ŶŶŝǀĞƌƐĂƌǇ͕�tĞƐƞŝĞůĚ͛Ɛ�ϵϬƚŚ��ŶŶŝǀĞƌƐĂƌǇ͕�sĂŶ��ƵƌĞŶ�WŽƉ��ŽƌŶ�&ĞƐƟǀĂů�ĂŶĚ�
ƚŚĞŝƌ�ƚĞŶĚĞƌůŽŝŶƐ͕�ƌŝĚŝŶŐ�ǁŝƚŚ�>ŝŽŶ�ZŝĐŬ�tƌŝŐŚƚ�ƚŚƌŽǁŝŶŐ�ŽƵƚ�ĐĂŶĚǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŬŝĚƐ�ĂůŽŶŐ�ƚŚĞ�ƐƚƌĞĞƚƐ�
Ăƚ�ƚŚĞ�hƉůĂŶĚ�&ĞƐƟǀĂů͕�ĞĂƟŶŐ�ƉŝǌǌĂ�Ăƚ��ƵŶŬŝƌŬ�>�͕�ǁĂƚĐŚŝŶŐ��'��^ĐŽƩ�^ŵŝƚŚ�ĞĂƟŶŐ�ƚǁŽ�ƐůŝĐĞƐ�
ŽĨ�ƐƵŐĂƌ�ĐƌĞĂŵ�ƉŝĞ�Ăƚ�sĂŶ��ƵƌĞŶ�>�͕�/ŶĚƵĐƟŶŐ�Ɛŝǆ�ŶĞǁ�ŵĞŵďĞƌƐ�Ăƚ�dŝƉƚŽŶ�>�͕�ŝŶĚƵĐƟŶŐ�ĞŝŐŚƚ�
ŶĞǁ�ŵĞŵďĞƌƐ�Ăƚ�hƉůĂŶĚ�>�͕�ŝŶĚƵĐƟŶŐ�Ă�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĚŽŐ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�DĂƌŝŽŶ�>�͕�ǁĂƚĐŚŝŶŐ�tĂǇŶĞ�&Ăůů�
>��ƉƌĞƐĞŶƚ�Ă�ĐŚĞĐŬ�ĨŽƌ�Ψϭ͕ϮϮϭ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚǇ�&&��ĐůƵď�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĞĂƌŶĞĚ�ĨƌŽŵ�ŚĂǀŝŶŐ�Ă�ĚƌŝǀĞ-ďǇ�
ďĞĂŶ�ƐƵƉƉĞƌ͘ � 

 

dŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ůŽƚ�ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŽ�ƚŚĂŶŬ�ĨŽƌ�ŚĞůƉŝŶŐ�ŵĞ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͘ �W�'��ĂŶ�tŝůĐŽǆ͕�W�'�DĂƌŬ�
�ŶĚĞƌƐŽŶ͕��dͬW�'�<ĂƚŚǇ�>ŽǌŝĞƌ͕ �>ŝŽŶ��^�:Ğī�>ĂƌƌŝƐŽŶ�ĂŶĚ��'��^ĐŽƩ�^ŵŝƚŚ͘��'��^ĐŽƩ�ĂŶĚ�/� 

͘� 

� 

�'�DŝŬĞ�/ŵďůĞƌ� 

ǁǁǁ͘Ğ-ĚŝƐƚƌŝĐƚ͘ŽƌŐͬƐŝƚĞƐͬϮϱĚͬ������������&ĂĐĞďŽŽŬ͗�>ŝŽŶƐ��ŝƐƚƌŝĐƚ�Ϯϱ� 



 

 

 

'ŽǀĞƌŶŽƌ͛Ɛ�DĞƐƐĂŐĞ�ĐŽŶƚ͕͘� 
ŚĂǀĞ�ďĞĐŽŵĞ�ŐƌĞĂƚ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ĂŶĚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ǁŽƌŬĞĚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ĂƐ�Ă�ƚĞĂŵ�ŝŶ�ŽƵƌ�ĚŝƐƚƌŝĐƚ͘�dŚĞ�
'ƌĞĞŶƚŽǁŶ�>��ŚĂƐ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ŵĞ�ĂƐ�ŐŽǀĞƌŶŽƌ�ŝŶ�ĮŶĂŶĐĞƐ͕�ƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ͕�ĂŶĚ�ďǇ�
ĂƩĞŶĚŝŶŐ�ŵǇ��ĂŶŶĞƌ�EŝŐŚƚ͕��ĂďŝŶĞƚ�ŵĞĞƟŶŐƐ͕�ĂŶĚ�ĚŝƐƚƌŝĐƚ�ĐŽŶǀĞŶƟŽŶ͘�dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�'ƌĞĞŶƚŽǁŶ�
>�͘�dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�>ŝŽŶƐ�ŽĨ��ŝƐƚƌŝĐƚ�Ϯϱ��ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĂŶĚ�ŬŝŶĚŶĞƐƐ 
 
/ƚ�ŝƐ�ŚĂƌĚ�ƚŽ�ƚŚŝŶŬ�ǇŽƵƌ�ƚĞƌŵ�ĂƐ�ŐŽǀĞƌŶŽƌ�ŝƐ�ĂďŽƵƚ�ŽǀĞƌ͕ �ďƵƚ�ĞǆĐŝƟŶŐ�ƚŽ�ƐĞĞ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ŐŽǀĞƌŶŽƌ�
ďĞŝŶŐ�ĞǆĐŝƚĞĚ�ŽŶ�ďĞŝŶŐ�ŐŽǀĞƌŶŽƌ͘ ��'��^ĐŽƩ�^ŵŝƚŚ͕�ϭƐƚ�s�'���ƌŝĐ͕�ĂŶĚ�ϮŶĚ�s�'��:ƵůŝĂ�ǁŝůů�ďĞ�Ă�
ŐƌĞĂƚ�ƚĞĂŵ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ůĞĂĚ�ŽƵƌ�ĚŝƐƚƌŝĐƚ�ƚŽ�Ă�ŚŝŐŚĞƌ�ůĞǀĞů͘�DǇ�ŐŽĂů�ĂƐ�W�'�ŝƐ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞŵ�ĂŶĚ�
ĚŽ�ǁŚĂƚĞǀĞƌ�/�ĐĂŶ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƚŚĞŵ͘��ŝƐƚƌŝĐƚ�Ϯϱ��ǁŝůů�ďĞ�ƚŚĞ�ůĞĂĚŝŶŐ�ĚŝƐƚƌŝĐƚ�ŝŶ�ŽƵƌ�ƐƚĂƚĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞƐĞ�
>ŝŽŶƐ�ůĞĂĚŝŶŐ�ŝƚ͘ 
 
�ĞƐƚ�ǁŝƐŚĞƐ�ĂŶĚ�ƐƵĐĐĞƐƐ�ŝŶ�ϮϬϮϭ-ϮϬϮϮ��-���'�DŝŬĞ�/ŵďůĞƌ 

>ŝŽŶƐ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ĞǇĞ�ƚĞƐƟŶŐ�Ăƚ�WƌŽŵŝƐĞ�ZŽĂĚ��ůĞŵĞŶƚĂƌǇ 

 ZĞĐĞŶƚůǇ͕�ƚŚĞ�EŽďůĞƐǀŝůůĞ�>ŝŽŶƐ��ůƵď�ǁĂƐ�ũŽŝŶĞĚ�ďǇ�>ŝŽŶƐ�ĨƌŽŵ�tĞƐƞŝĞůĚ�ĂŶĚ��ŝŽŶƐǀŝůůĞ�
ŝŶ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ƐƚĂƚĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ǀŝƐŝŽŶ�ƚĞƐƟŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚŝƌĚ�ĂŶĚ�ĮŌŚ�ŐƌĂĚĞƌƐ  ͘WŚŽƚŽ�;>�ƚŽ�ZͿ͗�>ŝŽŶƐ�
'ĂƌǇ�,ŝƉĞƐ͕�^ƚĞǀĞ�^ŚĂǁ͕�<ĞŶŶĞĚǇ�WĞŶǁĞůů͕�:ŽŚŶ�'ƌŝŵĞƐ͕�WƌĞƐ͘�:ƵůŝĂ�<ŽǌŝĐŬŝ͕�ĂŶĚ�tĂůƚ�
^ĐŚĞŝĚ�;ƐĞĂƚĞĚͿ͘ 



 

 

 

DĞƐƐĂŐĞ�ĨƌŽŵ��'��^ĐŽƩ�^ŵŝƚŚ 
 
E�t�KWWKZdhE/d/�^ 
 
dŚĞ�EĞǁ�>ŝŽŶ�zĞĂƌ�ŝƐ�ĂůŵŽƐƚ�ƵƉŽŶ�ƵƐ͕�ĂŶĚ�ŵĂŶǇ�ƚŚŝŶŐƐ�ǁŝůů�ůŽŽŬ�ĚŝīĞƌĞŶƚ͘��tĞ�ŚĂǀĞ�
ĂŶ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ϮϬϮϭ-ϮϬϮϮ�ďĞƩĞƌ�ƚŚĂŶ�ĂŶǇ�ǇĞĂƌ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ŚĂĚ�ďĞĨŽƌĞ�ŝŶ�>ŝŽŶƐ�
�ŝƐƚƌŝĐƚ�Ϯϱ�͘ 
 
&ŝƌƐƚ�Žī͕�ĞǀĞƌǇ��ŽŵŵŝƩĞĞ��ŚĂŝƌ�ŝƐ�ĮůůĞĚ�ƚŚĂƚ�/�ƉůĂŶ�ƚŽ�ƵƟůŝǌĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ǇĞĂƌ͘ ��
^ĞĐŽŶĚůǇ͕ �ǁĞ�ŚĂǀĞ�>ŝŽŶ�:ƵůŝĂ�<ŽǌŝĐŬŝ͕�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�EŽďůĞƐǀŝůůĞ�>ŝŽŶƐ��ůƵď�ǁŚŽ�ŚĂƐ�
ƐƚĞƉƉĞĚ�ƵƉ�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ�ĂƐ�ŽƵƌ�^ĞĐŽŶĚ�sŝĐĞ��ŝƐƚƌŝĐƚ�'ŽǀĞƌŶŽƌ͘ ��dŚŝƐ�ŵĞĂŶƐ�ǁĞ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�Ă�
�'͕�&s�'�ĂŶĚ�^s�'�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƟŵĞ�ƐŝŶĐĞ�W�'�/ƐĂďĞů��ƚĐŚĞƐŽŶ͛Ɛ�ƚĞƌŵ͘��dŚŝƌĚůǇ͕ �ǁĞ�
ŽŶůǇ�ŚĂǀĞ�ƚǁŽ�dƌƵƐƚĞĞ�ƉŽƐŝƟŽŶƐ�ƚŽ�ƐƟůů�Įůů͘���ĂŶĐĞƌ��ŽŶƚƌŽů�ĂŶĚ�/ŶĚŝĂŶĂ�>ŝŽŶƐ��ǇĞ�
�ĂŶŬ͘���ŶǇŽŶĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ĞŝƚŚĞƌ�ƉŽƐŝƟŽŶ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ŵĞ͘ 
 
�Ɛ��ůƵďƐ�ĂƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ŝŶ�ƉĞƌƐŽŶ�ĂŐĂŝŶ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ƐĞĞ�Ă�ƌĞƐƵƌŐĞŶĐĞ�ŝŶ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�
ŐƌŽǁƚŚ͕�ĨƵŶĚƌĂŝƐŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƉƌŽũĞĐƚƐ͘��>Ğƚ͛Ɛ�ĐĂƉŝƚĂůŝǌĞ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�ƟŵĞ�ŽĨ�ŐƌŽǁƚŚ�ĂŶĚ�
ƉƵƐŚ�ŽƵƌƐĞůǀĞƐ�ĞǀĞŶ�ŚĂƌĚĞƌ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ĨŽƌ�>ŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͘�� 
 
DĂŶǇ�ŽĨ�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ŬŶŽǁ͕�ďƵƚ�>ŝŽŶƐ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ŝŶ�ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ�ŝƐ�ŚĂůĨ�ǁŚĂƚ�ŝƚ�
ǁĂƐ�ϰϬ�ǇĞĂƌƐ�ĂŐŽ͘��ZŽŶĂůĚ�ZĞĂŐĂŶ�ƐĂŝĚ͕�͞&ƌĞĞĚŽŵ�ŝƐ�ŽŶůǇ�ŽŶĞ�ŐĞŶĞƌĂƟŽŶ�ĂǁĂǇ�ĨƌŽŵ�
ĞǆƟŶĐƟŽŶ͘͟��tĞůů͕�>ŝŽŶŝƐŵ�ŝƐ�ŽŶůǇ�ŽŶĞ�ŐĞŶĞƌĂƟŽŶ�ĂǁĂǇ�ĨƌŽŵ�ĞǆƟŶĐƟŽŶ͘��>Ğƚ�ƵƐ�ŶŽƚ�ďĞ�
ƚŚĞ�ŐĞŶĞƌĂƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ĐĂƵƐĞƐ�ƚŚĂƚ͘�>Ğƚ�ƵƐ�ďĞ�ƚŚĞ�ŐĞŶĞƌĂƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ƐĂǀĞƐ�ƚŚĞ�ĚĂǇ�ĨŽƌ�
ŐĞŶĞƌĂƟŽŶƐ�ƚŽ�ĐŽŵĞ͘ 
dŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ǁŝůů�ďĞ�ĂŶ�ĂĐƟǀĞ�ŽŶĞ͘��tĞ�ŚĂǀĞ�ƉůĂŶŶĞĚ�Ă��ŝƐƚƌŝĐƚ�'ŽůĨ�dŽƵƌŶĂŵĞŶƚ�ĨŽƌ�
^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϯƌĚ�Ăƚ��ƌĞƐƚǀŝĞǁ�'ŽůĨ��ůƵď�ŝŶ�DƵŶĐŝĞ͕�ĐŚĂŶŐĞƐ�ƚŽ�ŽƵƌ��ŝƐƚƌŝĐƚ�
�ŽŶƐƟƚƵƟŽŶ�ĂŶĚ��Ǉ->ĂǁƐ͕�/ŵƉƌŽǀĞĚ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ͕��ůƵď�KĸĐĞƌ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ͕��ŽŶĞ��ŚĂŝƌ�
ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ĂĐƟǀĞůǇ�ĂƉƉůǇŝŶŐ�ĨŽƌ�ŐƌĂŶƚƐ�ƚŽ�ŽīƐĞƚ�ĂŶǇ�ĐŽƐƚƐ�ĨŽƌ�ŵĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�
ĂĐƟǀŝƟĞƐ͘��zŽƵ�ǁŝůů�ƐĞĞ��ůƵď�ǀŝƐŝƚĂƟŽŶƐ�ĨƌŽŵ��'�^ĐŽƩ͕�ϭs�'��ƌŝĐ�ĂŶĚ�Ϯs�'�:ƵůŝĂ�ĂƐ�
ǁĞůů͘�� 
 
dŽ�ĐůŽƐĞ͕�ůĞƚ�ŵĞ�ƌĞŵŝŶĚ�ǇŽƵƌ��ůƵď�ƚŽ�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ŵĞ�ĂƐ�ƐŽŽŶ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ĂďŽƵƚ�
ƐĐŚĞĚƵůŝŶŐ�ǇŽƵƌ�KĸĐŝĂů��ŝƐƚƌŝĐƚ�'ŽǀĞƌŶŽƌ�ǀŝƐŝƚ�ĨŽƌ�ŶĞǆƚ�ǇĞĂƌ͘ ��/�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƉůĂŶ�ĂƌŽƵŶĚ�Ă�
ĨƵůů-ƟŵĞ�ũŽď�ĂŶĚ�ŶĞĞĚ�ĂƐ�ŵƵĐŚ�ĂĚǀĂŶĐĞ�ŶŽƟĐĞ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘ 
 
dŽŐĞƚŚĞƌ�ǁĞ�ǁŝůů�ĐŽŶƟŶƵĞ�͞DĂŬŝŶŐ�Ă��ŝīĞƌĞŶĐĞ͘͟  



 

 

 

dŚŽƵŐŚƚƐ�ĨƌŽŵ�ϭs�'���ƌŝĐ�^ĐŚƵŵĂŶ 

D��d/E'�>/KE^�K&�Ϯϱ� 

�Ɛ�ǇŽƵƌ�ŶĞǁ�&s�'-��ĨŽƌ��ŝƐƚƌŝĐƚ�Ϯϱ-�͕�/�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŐŽŝŶŐ�ĂƌŽƵŶĚ�ǀŝƐŝƟŶŐ�Ă�ĨĞǁ�ĐůƵďƐ�
ĂŶĚ�ŐĞƫŶŐ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�ŽƵƌ�>ŝŽŶƐ͘ �/ƚ�ƉůĞĂƐĞƐ�ŵĞ�ƚŽ�ƐĞĞ�ƐƵĐŚ�Ă�ƉŽƐŝƟǀĞ�ĂƫƚƵĚĞ�ĂŵŽŶŐ�
ƐŽ�ŵĂŶǇ͘ 

/�ůŽŽŬ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ŵĞĞƟŶŐ�ŵĂŶǇ�ŵŽƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŝŽŶƐ�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ŝŶ�Ϯϱ-�͕�ďƵƚ�ĂůƐŽ�ŝŶ�D�-
Ϯϱ͘ �DǇ�ǁŝĨĞ͕�>ŝŽŶ��ĞĂŶŶĂ͕�ĂŶĚ�/�ĂƩĞŶĚĞĚ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞ�ĐŽŶǀĞŶƟŽŶ�ĂŶĚ�ŚĂĚ�Ă�
ŵĂƌǀĞůŽƵƐ�ƟŵĞ͘ �/ƚ�ǁĂƐ�ĂůƐŽ�ŐƌĞĂƚ�ƐĞĞŝŶŐ�ŵǇ�ĨƌŝĞŶĚ͕�/��:ƵƐƟŶ�&ĂďĞƌ͕ �ĨƌŽŵ�DŝĐŚŝŐĂŶ͘ 

dŚĞ�ďŝŐŐĞƐƚ�ƚŚŝŶŐ�/Ζŵ�ƐĞĞŝŶŐ�ǁĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ŽŶ�ŝƐ�ĂƩĞŶĚĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ͘ �/�
ŚŽƉĞ�ǁĞΖůů�Ăůů�ŵĂŬĞ�Ă�ĐŽŶĐĞƌƚĞĚ�ĞīŽƌƚ�ƚŽ�ŐĞƚ�ŵŽƌĞ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�>ŝŽŶƐ�ƚŽ�ŵĞĞƟŶŐ͕�
ƐĞƌǀŝĐĞ�ƉƌŽũĞĐƚƐ͕�ĂŶĚ�ĨƵŶĚƌĂŝƐĞƌƐ͘ �/ƚΖƐ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�/Ζůů�ďĞ�ƉƵƐŚŝŶŐ�ŝŶ�ƚǁŽ�ǇĞĂƌƐ 

/Ζŵ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ƐĞƌǀŝŶŐ�ǁŝƚŚ��'��^ĐŽƩ͕�ĂŶĚ�Ϯs�'��:ƵůŝĂ�ƚŚŝƐ�ĐŽŵŝŶŐ�ǇĞĂƌ͘  �/�
ŬŶŽǁ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�Ă�ůŽƚ�ŽĨ�ĨƵŶ�ƟŵĞƐ�ĂŚĞĂĚ͘ 

EŽƚĞƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ĚŝƚŽƌ 

dŚŝƐ�ϮϬϮϬ-ϮϬϮϭ�>ŝŽŶƐ�ŝƐ�ƌĂƉŝĚůǇ�ĐŽŵŝŶŐ�ƚŽ�Ă�ĐůŽƐĞ͘��ĞƐƉŝƚĞ�Ăůů�ƚŚĞ�ƚƌŝĂůƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƉĂŶĚĞŵŝĐ�ƚŚĞ�>ŝŽŶƐ�ŽĨ�Ϯϱ��ŚĂǀĞ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ͘��Ɛ�ƚŚĞ�>ŝŽŶƐ�ǇĞĂƌ�ĞŶĚƐ�
ƐĞƌǀŝĐĞ�ƚĞƌŵƐ�ĐŽŵĞ�ƚŽ�Ă�ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶ�ĨŽƌ�ŵĂŶǇ�ŽĨ�ŽƵƌ�KĸĐĞƌƐ͕�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�
ŵĞŵďĞƌƐ͕�ĂŶĚ�ƉƌŽũĞĐƚ�ƚƌƵƐƚĞĞƐ͘�^Ž�ŝƚ�ŝƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚŝƐ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ�ĞĚŝƚŽƌ͘ �/ƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�
ŵǇ�ƉƌŝǀŝůĞŐĞ�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ�ƚŚĞ�ĚŝƐƚƌŝĐƚ�ƚŚĞƐĞ�ůĂƐƚ�ĨĞǁ�ǇĞĂƌƐ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ�
ĂŶĚ�,ŽŽƐŝĞƌ�>ŝŽŶ�ĐŽŶƚĞŶƚ͘�dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�Ăůů�ƚŚĞ�>ŝŽŶƐ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ŚĞůƉĞĚ�ďǇ�
ƐĞŶĚŝŶŐ�ŝŶ�ƉŝĐƚƵƌĞƐ�ĂŶĚ�ĐůƵď�ĂĐƟǀŝƚǇ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘�/�ŚŽƉĞ�ƚŚĂƚ�ĞǀĞŶ�ŵŽƌĞ�ĐůƵďƐ�
ǁŝůů�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ĐŽŶƚĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƵƉĐŽŵŝŶŐ�ǇĞĂƌ͘ �/�Ăŵ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌǁĂƌĚ�
ƚŽ�ǁŚĂƚ�ŽƵƌ�ŶĞǁ�ĞĚŝƚŽƌ͕ �>ŝŽŶ�'ƌĞŐ�DĂǇŶĂƌĚ�ĨƌŽŵ�DĂƌŝŽŶ�>�͕�ǁŝůů�ďĞ�ĚŽŝŶŐ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ƵƉĐŽŵŝŶŐ�>ŝŽŶƐ�ǇĞĂƌ͘ �dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĂŐĂŝŶ͕�ĂŶĚ�/�ŚŽƉĞ�ƚŽ�ƐĞĞ�ŵĂŶǇ�ŽĨ�ǇŽƵ�
ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ĚŝƐƚƌŝĐƚ�ĂƐ�ǁĞ�ďĞŐŝŶ�ƚŽ�ĐƌĂǁů�ŽƵƚ�ĨƌŽŵ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ďůĂŶŬĞƚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�
ƉĂŶĚĞŵŝĐ͘ 

W�'�DĂƌŬ��ŶĚĞƌƐŽŶ 



 

 

 

dŚĞ�/D�Ϯϱ�/ŶĚŝĂŶĂ�>ŝŽŶƐ�^ƚĂƚĞ��ŽŶǀĞƟŽŶ�ĐĞůĞďƌĂƚĞĚ�ŝƚƐ�ŵŝůĞƐƚŽŶĞ�ϭϬϬƚŚ�ĂŶŶŝǀĞƌƐĂƌǇ�ŝŶ�ϮϬϮϭ͘��'�DŝŬĞ�/ŵďůĞƌ�ĂŶĚ��'��^ĐŽƩ�^ŵŝƚŚ�
ǁĞƌĞ�ďŽƚŚ�ŝŶ�ĂƩĞŶĚĂŶĐĞ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ĐĞůĞďƌĂƚĞĚ�ƚŚĞ�ĂŶŶŝǀĞƌƐĂƌǇ͕�ĂŶĚ�ďĞŐĂŶ�ƚŚĞ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ůĞĂĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ�ŽĨ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�Ăƚ�ƚŚĞ�
ƵƉĐŽŵŝŶŐ�>ŝŽŶƐ��ůƵďƐ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů��ŽŶǀĞŶƟŽŶ�ŝŶƚ�ũƵƐƚ�Ă�ĨĞǁ�ǁĞĞŬƐ͘ 

^ŚŽǁŶ�ďĞůŽǁ�ŝƐ�ƚŚĞ�ϮϬϮϬ-ϮϬϮϭ�D�Ϯϱ��ŽƵŶĐŝů�ŽĨ�'ŽǀĞƌŶŽƌƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝů��ŚĂŝƌ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ŚĞůĚ�ƚŚĞŝƌ�ĮŶĂů�ŵĞĞƟŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�>ŝŽŶƐ�
ǇĞĂƌ͘�dŚĂŶŬƐ�ƚŽ�Ăůů�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ĚŝĸĐƵůƚ�ǇĞĂƌ͘ 



 

 

 

 
>Ăǁ�ĐĂŵƉƐ�ŐŝǀĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĞŶƚĞƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ϲƚŚ͕�ϳƚŚ�ĂŶĚ�ϴƚŚ�ŐƌĂĚĞƐ�Ă�ďĞŚŝŶĚ�ƚŚĞ�ƐĐĞŶĞƐ�
ůŽŽŬ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĐƌŝŵŝŶĂů�ũƵƐƟĐĞ�ƐǇƐƚĞŵ͘ �dŚĞ�ĨŽƵƌ-ĚĂǇ�ĐŽ-ĞĚ�ĐĂŵƉƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ŚĞůĚ�Ăƚ�
hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ĐĂŵƉƵƐĞƐ�ŽīĞƌ�Ă�ŵŽƌĞ�ĂĚǀĂŶĐĞĚ�ůŽŽŬ�Ăƚ�ůĂǁ�ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĮĞůĚ�
ƚƌŝƉƐ͕�ĞǆĐŝƟŶŐ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ŵŽƟǀĂƟŶŐ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͘��ĂŵƉĞƌƐ�ƐƚĂǇ�ŽŶ�ĐĂŵƉƵƐ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�dƌŽŽƉĞƌƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ƌƵŶŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐĂŵƉ͘�dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ƚŚĂƚ�ƚĂŬĞ�
ƉůĂĐĞ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ǁĞĞŬ�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ŚĂŶĚƐ�ŽŶ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͘��ĂŵƉĞƌƐ�ŵĞĞƚ�ƉĞĞƌƐ�ĨƌŽŵ�
ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞ͕�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ƌĞĐƌĞĂƟŽŶĂů�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ůĞĂǀĞ�ǁŝƚŚ�Ă�ŐƌĞĂƚĞƌ�
ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉŽůŝĐĞ�ĮĞůĚ͘ �� 

>Ăǁ��ĂŵƉ�ϮϬϮϭ͘��ƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�WĂŶĚĞŵŝĐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐƚƌĞƐƐ�ŝƚ�ŚĂƐ�ƉƵƚ�ŽŶ�ŽƵƌ��ůƵďƐ�ĂŶĚ�
ƉĂƌĞŶƚƐ͕�ƚŚĞ�>Ăǁ��ĂŵƉ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ŝƐ�ŽīĞƌŝŶŐ�ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ŬŝĚƐ�ƚŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�
ůŝŬĞ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ�>Ăǁ��ĂŵƉ�ĞŝƚŚĞƌ�ŝŶ��ŶĚĞƌƐŽŶ�Žƌ��ŽůƵŵďƵƐ͘��ŶĚĞƌƐŽŶ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ��ĂŵƉ�
ǁŝůů�ďĞ�:ƵŶĞ�ϮϬƚŚ�-ϮϯƌĚ�ĂŶĚ��ŽůƵŵďƵƐ�zŽƵƚŚ��ĂŵƉ�ŝƐ�:ƵŶĞ�ϮϯƌĚ�-ϮϲƚŚ͘��ŐĞƐ�ĨŽƌ�>Ăǁ�
�ĂŵƉĞƌƐ�ŝƐ�ϲƚŚ͕�ϳƚŚ�ĂŶĚ�ϴƚŚ�ŐƌĂĚĞƌƐ�;ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ŐŽŝŶŐ�ŝŶƚŽ�ϲƚŚ�ĂŶĚ�ĐŽŵŝŶŐ�ŽƵƚ�ŽĨ�
ϴƚŚ�ŐƌĂĚĞƐͿ͘�dŚĞ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĨĞĞ�ŝƐ�ΨϭϱϬ�ĂŶĚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ŽīĞƌŝŶŐ�ƚŽ�ƉĂǇ�ΨϭϯϬ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�
ƚŚĞ�ƉĂƌĞŶƚ�ƉĂǇ�ΨϮϬ͘�KĨ�ĐŽƵƌƐĞ͕�ŝĨ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�Ă�ŚĂƌĚƐŚŝƉ�ƚŚĂƚ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ǁĂŝǀĞĚ͘�
�ƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ǁŽƵůĚ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ŐŽ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�^ƚĂƚĞ�>Ăǁ��ĂŵƉ�ĐŚĂŝƌ͕ �W�'��ĞƩǇ�tĞŝƐƚ�
Žƌ�W/��>ŝŶĚĂ�dŝŶĐŚĞƌ�ĂŶĚ�ĐĂŶ�ďĞ�ƐĞŶƚ�ǀŝĂ�ŵĂŝů�Žƌ�ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐĂůůǇ͘ ���ƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ĐĂŶ�ďĞ�
ĨŽƵŶĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�^ƚĂƚĞ�tĞď�ƐŝƚĞ�ŽĨ�ǁǁǁ͘ŝŶĚŝĂŶĂůŝŽŶƐ͘ŽƌŐ�ĂŶĚ�ŽŶ�ǁǁǁ͘ƚƌŽŽƉĞƌ͘ ŽƌŐ͘�
�ŝƐƚƌŝĐƚ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ĂƐƐŝƐƚ�ǁŝƚŚ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ͘�� 
 
W�'��ĞƩǇ�tĞŝƐƚ����ďĞƩǇǁĞŝƐƚΛĂŽů͘ĐŽŵ�����������������W/��>ŝŶĚĂ�dŝŶĐŚĞƌ���
ůŝŶĚĂ͘ƟŶĐŚĞƌΛŵĂ͘ƌƌ͘ ĐŽŵ 
WK��Žǆ�ϰϭ͕�������������������    ��������WK��Žǆ�ϭϰϴ 
DĂƌŬůĞǀŝůůĞ͕�/E�ϰϲϬϱϲ ������   ��������ZŝůĞǇ͕ �/E�ϰϳϴϳϭ 
ϳϲϱ-ϲϮϯ-ϯϱϱϯ     ��������ϴϭϮ-ϮϰϬ-Ϭϱϰϱ 



 

 

 



 

 

 

ϮϬϮϭ 
 
:ƵŶĞ 
Ϯϱ-Ϯϵ�>ŝŽŶƐ��ůƵďƐ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů��ŽŶǀĞŶƟŽŶ�-�sŝƌƚƵĂů 
 
:ƵůǇ 
�ϭϳ�-��ĂďŝŶĞƚ�DĞĞƟŶŐ�-�hƉůĂŶĚ�>ŝŽŶƐ��ůƵď�-�ϲ͗ϬϬƉŵ 
 
�ƵŐƵƐƚ 
ϰ-ϳ�-�'ĂƐƚŽŶ�>ŝŽŶƐ��ůƵď��ŶŶƵĂů�&Ăŝƌ 
 
^ĞƉƚĞŵďĞƌ 
ϭϵ�-�'ĂƐƚŽŶ�>ŝŽŶƐ��ůƵď�dƌĂĐŬ�dĂŵĞƌ�'ŽůĨ�KƵƟŶŐ͕��ůďĂŶǇ�'ŽůĨ��ůƵď�-�^ĞĞ�ŇǇĞƌ 
Ϯϯ�-��ŝƐƚƌŝĐƚ�'ŽůĨ�dŽƵƌŶĂŵĞŶƚ�-��ƌĞƐƚǀŝĞǁ�'ŽůĨ��ůƵď�-�DƵŶĐŝĞ͕�/ŶĚŝĂŶĂ�-�ϭ͗ϬϬ�

ƐŚŽƚŐƵŶ�ƐƚĂƌƚ 
 
KĐƚŽďĞƌ 
�ϭϲ�-��ĂďŝŶĞƚ�DĞĞƟŶŐ�-�DĂƌŝŽŶ�>ŝŽŶƐ��ůƵď�-�ϲ͗ϬϬƉŵ 
 
ϮϬϮϮ 
 
&ĞďƌƵĂƌǇ 
�ϭϮ�-��ĂďŝŶĞƚ�DĞĞƟŶŐ�-�^ĂƌĂƚŽŐĂ�>ŝŽŶƐ��>Ƶď�-�ϲ͗ϬϬƉŵ 
 
DĂǇ 
�Ϯϭ�-��ĂďŝŶĞƚ�DĞĞƟŶŐ�-�WĞŶĚůĞƚŽŶ�>ŝŽŶƐ��ůƵď�-�ϭϬ͗ϬϬĂŵ 



 

 

 

>ŝŽŶ�>ŝŶĚĂ�DĂĚĚĞŶ�ŚĂƐ�ŶŽƟĮĞĚ�ƵƐ�ƚŚĂƚ�ƐŚĞ�ŚĂƐ�ƐĐŚĞĚƵůĞĚ�Ă�DĞŵŽƌŝĂů�
^ĞƌǀŝĐĞ�ĨŽƌ�ŚĞƌ�ŚƵƐďĂŶĚ͕�WĂƐƚ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�tĂǇŶĞ�DĂĚĚĞŶ͗ 
  
                                       &ƌŝĚĂǇ͕ �:ƵŶĞ�ϭϴ͕�ϮϬϮϭ 
                                       ϭ͗ϬϬ�WD 
                                       �ƵďƵƌŶ�hŶŝƚĞĚ�DĞƚŚŽĚŝƐƚ��ŚƵƌĐŚ 
                                       ϭϮϬϯ��͘�ϳƚŚ ^ƚƌĞĞƚ 
                                       �ƵďƵƌŶ͕�/E�ϰϲϳϬϲ 
  
WůĞĂƐĞ�ĨĞĞů�ĨƌĞĞ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ƚŚŝƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ŬŶĞǁ�
tĂǇŶĞ͘ �W/W�tĂǇŶĞ�ǁĂƐ�Ă�ǀŽŝĐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�>ŝŽŶƐ�ŽĨ�/ŶĚŝĂŶĂ͕�ĂŶĚ�ǁĞ�Ăůů�
ŚĂǀĞ�ƐƉĞĐŝĂů�ŵĞŵŽƌŝĞƐ�ŽĨ�Śŝŵ͘ �,Ğ�ŚĂƐ�ĐĞƌƚĂŝŶůǇ�ďĞĞŶ�ŵŝƐƐĞĚ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͘  

'ƌĞĞƟŶŐƐ�/ŶĚŝĂŶĂ�>ŝŽŶƐ 

�Ǉ�ŶŽǁ͕�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƉƌŽďĂďůǇ�ƐĞĞŶ�Žƌ�ŚĞĂƌĚ�ƚŚĞ�ŶĞǁƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŐƌĞĂƚ�/ŶĚŝĂŶĂ�^ƚĂƚĞ�&Ăŝƌ�
ǁŝůů�ƌĞƚƵƌŶ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͘ �zŽƵƌ�/ŶĚŝĂŶĂ�>ŝŽŶƐ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ�^ƚĂƚĞ�&Ăŝƌ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ŝƐ�
ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�/ŶĚŝĂŶĂ�^ƚĂƚĞ�&Ăŝƌ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƚŽ�ĮŶĂůŝǌĞ�ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�
/ŶĚŝĂŶĂ�>ŝŽŶƐ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�Ăƚ�ƚŚĞ�^ƚĂƚĞ�&Ăŝƌ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͘ �tĞ�ŬŶŽǁ�ƚŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƐĞǀĞƌĂů�
ĐŚĂŶŐĞƐ͕�ďƵƚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ƐƟůů�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŽƵƚ�ƚŚĞ�ĚĞƚĂŝůƐ͘ 

DĂƌŬ�ǇŽƵƌ�ĐĂůĞŶĚĂƌ�ŶŽǁ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŐƌĞĂƚ�
/ŶĚŝĂŶĂ�^ƚĂƚĞ�&Ăŝƌ�–�:ƵůǇ�ϯϬ�ƚŚƌŽƵŐŚ�
�ƵŐƵƐƚ�ϮϮ͕�ϮϬϮϭ͘�dŚĞ�&Ăŝƌ�ŚĂƐ�ĂĚĚĞĚ�ŽŶĞ�
ǁĞĞŬĞŶĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐĐŚĞĚƵůĞ͕�ďƵƚ�ǁŝůů�ďĞ�
ĐůŽƐĞĚ�ŽŶ�DŽŶĚĂǇ�ĂŶĚ�dƵĞƐĚĂǇ�ĞĂĐŚ�
ǁĞĞŬ͘ 

tĞ�ǁŝůů�ŶŽƟĨǇ�ǇŽƵ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ƐŝŐŶƵƉ�ǁĞď�
ƉĂŐĞ�ŝƐ�ƌĞĂĚǇ͘  

dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ƉĂƟĞŶĐĞ�ǁŚŝůĞ�ǁĞ�
ǁŽƌŬ�ŽƵƚ�ƚŚĞ�ĚĞƚĂŝůƐ͘ 

zŽƵƌ�/ŶĚŝĂŶĂ�>ŝŽŶƐ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ�^ƚĂƚĞ�&Ăŝƌ�
�ŽŵŵŝƩĞĞ͘ 



 

 

 

/�Ăŵ�ƐĞŶĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĂƩĂĐŚĞĚ�ŐƌŽƵƉ�ŽĨ�ƉŝĐƚƵƌĞƐ�ƚŽ�ǇŽƵ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ƐƉĞĐŝĮĐĂůůǇ�
ƚŚĂŶŬ�ƚŚĞ�ĮǀĞ�tĞƐƚĞƌŶ�,ŝŐŚ�^ĐŚŽŽů�^ĞŶŝŽƌƐ�ǁŚŽ�ŚĞůƉĞĚ�ƵƐ�ǇĞƐƚĞƌĚĂǇ�ďǇ�ĚŽŝŶŐ�
ǀĂƌŝŽƵƐ�ĐůĞĂŶŝŶŐ�ƚĂƐŬƐ�ŝŶ�ŽƵƌ�ZƵƐƐŝĂǀŝůůĞ�>ŝŽŶƐ�ĐůƵď�ŚŽƵƐĞ͘  �dŚĞƐĞ�t,^�^ĞŶŝŽƌƐ�
ĂƌĞ�ƉŝĐƚƵƌĞĚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƉŚŽƚŽ�ǁŝƚŚ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ĐůĞĂŶŝŶŐ�ǁĞĂƉŽŶƐ�ŽĨ�
ĐŚŽŝĐĞ͘�dŚĞǇ�ĂƌĞ�ůŝƐƚĞĚ�ďĞůŽǁ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƟĞƐ�ƚŚĞǇ�ƉůĂŶ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ�ƐƚĂƌƟŶŐ�
ŝŶ��ƵŐƵƐƚ͘�   tĞ�ZƵƐƐŝĂǀŝůůĞ�>ŝŽŶƐ�ǁŝƐŚ�ƚŚĞŵ�ŵƵĐŚ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ƐƵĐĐĞƐƐ�ŝŶ�ĐŽůůĞŐĞ͘ 
               EĂŵĞ͗                 �               dĞĞ�ƐŚŝƌƚ�ĐŽůŽƌ͗ �               WůĂŶŶŝŶŐ�ƚŽ�;ŶĞǆƚͿ�
ĂƩĞŶĚ͗   �        
              �DĂƩŚĞǁ��ĚŝƐŽŶ              �'ƌĞǇ                                    �dƌŝŶĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ 
              �:ŽƐĞƉŚ�WĂĐŬĂƌĚ                ��ůĂĐŬ                                  �dƌŝŶĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ 
              ��ƌĞǁ��ĂůĚǁĞůů   �              �zĞůůŽǁ                                �/h�<ŽŬŽŵŽ 
              �^ƉĞŶĐĞƌ�,ŽůĚĞƌ                �dŝĞ�ĚǇĞĚ                             ��Ăůů�^ƚĂƚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ 
              ��ƌĂǇĚĞŶ��ƵƌŶƵƩ              �KƌĂŶŐĞ                               �tĂďĂƐŚ��ŽůůĞŐĞ 



 

 

 


